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Inledning

Jamtland Hérjedalen Turism (JHT) och Region Jimtland Hérjedalen har bestéllt en utredning for att
beskriva och analysera foretagens utveckling och deras koppling till turismen inom destination
Funisfjdllen och destination Vemdalen. Arbetet har genomforts av Lars Hiareblad, NordAnalys AB
utifrin ett gemensamt 6verenskommet uppligg.

Bakgrund

Att turismen dr den viktigaste ndringen inom destinationerna Funisfjillen och Vemdalen &r vélként
och en allmént radande uppfattning. Ambitionen med den hir utredningen &r att mer detaljerat forsoka
beskriva hur foretagens verksamhet inom respektive destination dr kopplad till turismen. Man skulle
ocksa kunna uttrycka det i termer av hur beroende man ar av turismen. For manga av foretagen, exv.
logi, liftar och aktivitetsbolag dr det uppenbart att det dr turismen som utgor en forutsittning for deras
existens. Aven nir det giller restauranger och handel r den allminna uppfattningen att merparten av
kundunderlaget utgors av besokare (turister) i omradena. Utover dessa verksamheter finns en rad andra
foretag, verksamma inom allt frin tillverkning till bygg och olika typer av tjdnster. Syftet med den hir
utredningen, vilken ska ses som ett pilotprojekt, har varit att forsoka skapa en bild av hur foretagens
verksamhet, mitt 1 omsattning och sysselsittning dr en direkt och/eller indirekt effekt av turismen
inom respektive destination.

Metod och genomforande

Utgangspunkten for det hir uppdraget utgors av foretagsregister for Harjedalens och Bergs kommuner
som har bestillts frin SCB. Registren baseras pa arbetsstéllen inom respektive kommun dér
l16neutbetalning har skett under de aktuella &ren, 2010, 2012 respektive 2014. Genom att utgd frin
arbetsstéllen och I6neutbetalningar inkluderas dven verksamhet fran foretag som inte dr skrivna inom
kommunen/destinationen. Ett exempel pd detta dr Skistar, som har sitt sdte i Sdlen, men en betydande
verksamhet inom destination Vemdalen. Nér registren bestilldes under varen 2016 var ar 2014 det
senaste tillgéngliga. Bestéllningen av 2010 och 2012 gjordes i syfte att {4 négra referenspunkter for att
kunna f6lja utvecklingen dver tid.

Fran dessa register har arbetsstillena handplockats kopplat till respektive destination. Vi har valt att
inte inkludera offentlig verksamhet. For bada destinationerna dr den offentliga verksamheten tdmligen
begrinsad och utgors fraimst av barnomsorg/skola och vard/omsorg. I de fall som det har funnits
fragetecken for arbetsstéllenas tillhorighet har detta stimts av med respektive destinationsforetradare
(Marcus Stahl och Jonas Kojan). De har ocksa haft mojlighet att korrigera arbetsplatsernas
branschtillhorighet definierad i registret genom sk. SNI-koder. Med utgéngspunkt frdn SNI-koderna
har registren delats in 1 10 olika grupper.

e Areella ndringar + tillverkning
Besoksnéring aktiviteter + ovriga tjénster
Byggverksamhet m.m.
Fastighetsverksamhet/fastighetstjdnster
Handel

Logi

Restaurang, noje

Tjénster (ekonomi, information, juridik etc)
Transport

Ovriga tjinster/service



Denna branschindelning ar naturligtvis inte "vattentdt". I vissa fall 4r den entydig medan den i andra
fall inte ger en fullstdndig bild av respektive foretags verksamhet. Exempelvis finns det ett flertal
foretag som har verksamhet inom bdde logi och restaurang/ndje. I flertalet fall da verksamheten
bedoms vara "diversifierad" kan man dock konstatera att det oftast handlar om féretag som &r i mycket
hog grad "turistiskt beroende". Med utgéngspunkt fran 2014 &rs register sa fordelades antalet
arbetsstéllen per destination enligt nedanstdende tabell. Jimfort med 2010 och 2012 omfattar registret
fran 2014 totalt sett nagot fler arbetsstéllen.

Funasfjallen Vemdalen

Areella néringar + tillverkning 21 8
Besoksnadring aktiviteter + ovriga tjdnster 20 6
Byggverksamhet m.m. 27 9
Fastighetsverksamhet/fastighetstjénster 16 9
Handel 26 20
Logi 16 7
Restaurang, noje 11 19
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 16 6
Transport 2 5
Ovriga tjdnster/service 11 6
Totalt 166 95

Respektive register (2010, 2012, 2014) skickades efter genomgéng och justeringar till SCB for att
forses med uppgifter om utbetald I6nesumma, unika personer (anstéllda) samt omséttning uppdelat per
bransch, ar och destination. Dessutom uppgift om var de anstéllda var folkbokférda uppdelat per
destination. Detta kan sdgas utgora grunduppgifterna for uppdraget och ir i sig intressant fakta.
Ambitionen har emellertid varit att ta detta ytterligare steg, genom att branschvis forséka utrona
varifran den omséttning som skapas genereras. Genom en enkitundersokning (web-baserad) har fragor
stéllts avseende omséttning och dér respondenten samtidigt har fatt gora en bedomning om hur
omsattningen dr fordelad. Malgruppen for undersdkningen var motsvarande foretag/arbetsstillen som
fanns 1 registren fran 2014. Respektive destinationsbolag har sa langt det har varit mgjligt kompletterat
dessa register med kontaktuppgifter i form av mailadresser. Detta visade sig vara en ovintat besvérlig
uppgift och konstateras kan att det inte gick att fa fram mailadresser till ett timligen stort antal av
foretagen.

Fran Funésfjéllen erholls totalt 82 (av 166) kompletta poster och fran Vemdalen 68 (av 95). Totalt
inkom efter ett flertal paminnelser svar fran 44 foretag 1 Funésfjdllen och 27 1 Vemdalen. Detta var ett
samre utfall &n forvantat och man kan konstatera att bortfallet ar storre bland foretag/arbetsstéllen som
inte har direkt koppling till turismbranschen, men dven bland de sistndmnda kategorierna &r bortfallet
betydande. Detta medfor att resultatet dr behéftat med en inte obetydlig osékerhet, och da framforallt
frdn verksamheterna som primart inte har direkt anknytning till turismen. Naturligtvis lite olyckligt da
det i forsta hand dr de branscherna som enkétundersokning ér riktad mot. For de turismrelaterade
branscherna vet vi (och fick bekriftat) att en absolut merpart av omséttningen/verksamheten &r direkt
beroende av turismen.

Enkétundersdkningen foregicks av ett antal personliga intervjuer pé plats inom respektive destination,
totalt 7 st, dar malgruppen var utvald framst bland foretag utan direkt verksamhet mot turismnéringen.
Syftet var att testa de fragestdllningar som planerades att anvdndas i1 enkdtundersokningen for att
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sakerstdlla att de skulle vara begripliga att besvara. Utfallet av de personliga intervjuerna var i allt
vasentligt positivt, dir fragestillningarna uppfattades som bade relevanta och mojliga att besvara.
Detta bekriftas ocksa av de svar som har inkommit i enkdtundersokningen utifrdn en bedémning och
kontroll av rimligheten. Problemet dr dock att utifran det totalt sett begrédnsade svarsunderlaget blir
resultatet ett i vissa fall mycket litet svarsunderlag per branschtillhorighet, vilket inneburit att det i
vissa fall har varit nddvéndigt att gora skattningar och korrigeringar i efterhand for att fordelningarna
ska bli nagorlunda rimliga.

Den central frigan i enkitundersdkningen #r formulerad enligt nedan. Ovriga frigor redovisas senare i
rapporten.

Firsik att ungefdrligen ange hur stor andel av omséattningen/firsdliningen som
kommer frén respektive nedanstdende kategorier.

Vi &r medvetna om att det kan vara svart att veta i detalj, men forsok att gora en
uppskattning om det inte finns underlag for en mer exakt bedémning. For ev. kategorier
som inte &r aktuella for skriv 0.

Totalsumman bér bli 100%.

Privatpersoner som bor permanent inom
destinationen procent

Besokare/gidster (inkl. stugdgare). Tank @ven
konferensgister procent

Privatpersoner utanfor destinationen
(direktforsdljning, e-handel etc.) procent

Fiiretag/ offentlig sektor inom destinationen
procent

Foretag/offentlig sektor utanfor destinationen
procent

Ev. annat
procent

Ev. kommentar

Den direkta omséttningen genererad av turismen (besokare inom destinationen) hdamtas frén rad 2
(besokare/gister inkl. stugdgare). Den indirekta omséttningen kopplas framst till rad 4 (foretag/
offentlig sektor inom destinationen). Den genomsnittliga procentuella andelen per bransch har
multiplicerats med den totala andelen for direkt omsittning, for att pa sa vis fa en sa réttvisande bild
som mojligt av de indirekta "turistiska" effekterna. Som berékningsunderlag har resultatet slagits ihop
for de bada destinationerna for att fa ett ndgorlunda stabilt underlag for det branschuppdelade
resultatet.

Den ur undersokningen framridknade fordelningen (gemensam for bada destinationerna) har i efterhand
justerats nigot. Det handlar om rimlighetsbedomningar baserat pa att svarsunderlaget for vissa
branscher inte har varit representativt. De stOrsta justeringarna har gjorts inom besoksnéring
aktiviteter, transport och fastighetsverksamhet/fastighetstjanster. Den direkta andelen av omséttningen
for besoksnéring aktiviteter har justerats upp mot bakgrund av att inga av liftbolagen har svarat i
undersokningen. D4 dessa stér for den absoluta merparten av den totala omséattningen inom den hir
kategorin och samtidigt rimligen har en absolut merpart av sin omsittning direkt fran besdkare, sa
bedoms detta vara rimligt. Nér det giller transport sa har den direkta omséttningen justerats ner, for att
ta hiansyn till att ndgra storre akerier inte har svarat pa undersokningen. For fastighetsverksamhet/
fastighetstjinster har den direkta omséttningen justerats upp, d4 man kan se att fastighetsféormedlare
har angivit en hog forsiljningsandel kopplat till privatpersoner utanfér destinationen. I sak riktigt, men
om man exv. siljer ett fritidshus till en person boende i Orebro ir det nog mer att jimstéilla med en
"direkt turistisk" effekt.

Sammantaget kan man konstatera att den aktuella undersékningen inte fullt ut har givit de detaljerade
svar som vi hade hoppats pa och detta &r ju en erfarenhet sig. Nér projektet planerades sags det
dessutom som ett pilotprojekt och just detta dr en erfarenhet. En hogre svarsfrekvens hade varit



onskvird. En hel del av problematiken beror pa svérigheterna i att & fram relevanta kontaktuppgifter
till foretagen, vilket 1 sig 4r nagot att fundera Gver.

Samtidigt visar det sig att paverkan av denna osdkerhet har en timligen begrinsad effekt pa
slutresultatet. Vi har testat/laborerat med olika tdnkbara scenarios utifrén hur omsittningen fordelas
och det visar sig att skillnaderna pa slutresultatet blir sma.



Resultat omsattning och sysselsattning

Nedan f6ljer en sammanstillning och redovisning i ett koncentrat av resultatet, inledningsvis for
Funisfjillen och dérefter for Vemdalen. Inledningsvis beskrivs resultatet for &r 2014. Sifferunderlaget
ar hamtat fran tabeller pa néstféljande sidor, dir dven resultaten for 2010 och 2012 framgar.

Funésfjallen
Nedanstaende redovisning avser 2014.

e Den totala omsittningen exkl. moms for samtliga arbetsstéllen inom destinationen uppgick till
808,8 miljoner kr baserat pa registeruppgifter fran SCB.

e Den totala direkta omséttningen som ett resultat av turismen 1 omradet utgjorde 64% av den
sammantagna omsattningen, baserat pa svar och vissa justeringar fran enkatundersokningen. Det
betyder en direkt turistisk omsittning pa 514,9 miljoner kr.

e Den indirekta omséttningen som ett resultat av turismen 1 omrédet utgjorde 10% av den
sammantagna omsattningen, baserat pa svar och vissa justeringar fran enkatundersokningen. Det
betyder en indirekt turistisk omséttning pa 84,4 miljoner kr. Exempel pé indirekt effekt ar
reklambyran, redovisningskonsulten som séljer tjénster till hotellet. Eller akeriet som utfor
gravarbete for liftbolaget, elektrikern som installerar ny utrustning pa restaurangen osv.

e Sammantaget innebér det att omsattningen baserat pa omradets turism uppgar till §99,3 miljoner
kr, vilket motsvarar 74% av den totala omsittningen inom destinationen.

e Den totala utbetalda 16nesumman uppgick till 184,1 miljoner kr, varav turismen beréknas ha
genererat 133,5 miljoner kr, vilket motsvarar 73%.

e Totalt fick 1 323 unika personer 16n utbetalt frin arbetsstillena inom destinationen. Det betyder att
den genomsnittliga I6nesumman uppgick till 139 100 kr/person.

e Avde 1323 personerna var 788 folkbokforda i Hérjedalens kommun (59,6%), 97 1 6vriga
Jamtlands l4n (7,3%) och 438 utanfor Jdmtlands ldn (33,1%).

Utvecklingen 2010-2014
2010 2012 2014

Total omsattning (miljoner kr) 810,5 793,5 808,8
Direkt turistisk omsattning (miljoner kr) 541,7 501,6 514,9
Indirekt turistisk omséattning (miljoner kr) 77,1 86,5 84,4
Total turistisk omsattning (miljoner kr) 618,9 588,1 599,3
Antal unika personer med utbetald 16n 1395 1224 1323
Total Ibnesumma (miljoner kr) 169,8 156,2 184,1
Total "turistisk" I[6nesumma (miljoner kr) 128,5 117,1 133,5
Antal personer folkbokférda i Harjedalens kommun 822 742 788
Andel folkbokforda i Harjedalens kommun 58,9% 60,6% 59,6%




Fundsfjdllen 2014

Direkt effekt

Indirekt effekt

Den "turistiska"

R X R . Direkt + Andel av (direkt +
Total av turismen. Direkt av turismen. Indirekt o K -
e Andel av . we ., indirekt total direkt+ indirekt)
omsattning Uppskattad turistisk Uppskattad turistisk" L
total i . i L turistisk indirekt andelenav
exkl. moms rr andel i omsattning andel i omsattning i .
. omsattning N . N o omsattning turistisk’ totala
milj kr (SCB) enkatunder- milj kr enkatunder- milj kr . s A
. . milj kr omsattning  omséattningen
sokning sokning
Bransch per bransch
Areella néringar +tillverkning 85,0 11% 5% 4,3 21% 17,8 22,1 4% 26%
Besoksndring aktiviteter + Ovriga tjanster 175,7 22% 90% 158,1] 5% 8,6 166,7 28% 95%
Byggverksamhet m.m. ,7 o 5% ), 5% ), , 7% 50%
yggverksamh 80, 10% 25% 20,2 25% 20,2 40,4 % 0%
Fastighetsverksamhet/fastighetstjanster 10,3 1% 60% 6,2 18% 19 8,1 1% 78%
Handel 288,2 36% 75% 216,2| 5% 14,4 230,6 38% 80%
Logi 86,5 11% 95% 82,2 1% 1,1 83,2 14% 96%
Restaurang, noje 13,8 2% 85% 11,7 2% 0,3 12,1 2% 87%
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 10,5 1% 15% 1,6 29% 3,0 4,6 1% 44%
Transport 51,2 6% 25% 12,8 31% 15,7 28,5 5% 56%
Ovriga tjanster/service 6,9 1% 25% 1,7 20% 1,4 3,1 1% 45%
Summa 808,8 100% 64% 514,9 10% 84,4 599,3 100% 74%
Fundsfjdllen 2012
Den "turistiska"
Direkt effekt Indirekt effekt . en _ur|s ska
R X R . Direkt + Andel av (direkt +
Total av turismen. Direkt av turismen. Indirekt o K -
i Andel av . we . .. indirekt  total direkt + indirekt)
omsattning Uppskattad turistisk Uppskattad turistisk" -
total . e i . turistisk indirekt andelenav
exkl. moms L andel i omsattning andel i omsattning L .
. omsattning N L . o omsattning  "turistisk totala
milj kr (SCB) enkatunder- milj kr enkatunder- milj kr o . .
L . milj kr omsattning omsattningen
sokning sokning
Bransch per bransch
Areella naringar + tillverkning 73,1 9% 5% 3,7 21% 15,3 19,0 3% 26%
Besoksndring aktiviteter + Ovriga tjanster 174,1 22% 90% 156,7| 5% 8,5 165,2 28% 95%
Byggverksamhet m.m. 69,3 9% 25% 17,3 25% 17,3 34,7 6% 50%
Fastighetsverksamhet/fastighetstjanster 11,3 1% 60% 6,8 18% 2,1 8,9 1% 78%
Handel 279,6 35% 75% 209,7| 5% 14,0 223,7 37% 80%
Logi 75,7 9% 95% 71,9 1% 0,9 72,8 12% 96%
Restaurang, ndje 16,2 2% 85% 13,8 2% 0,4 14,2 2% 87%
Tjénster (ekonomi, information, juridik etc) 18,1 2% 15% 2,7 29% 5,2 8,0 1% 44%
Transport 71,0 9% 25% 17,8 31% 21,7 39,5 7% 56%
Ovriga tjanster/service 51 1% 25% 1,3 20% 1,0 2,3 0% 45%
Summa 793,5 100% 63% 501,6 11% 86,5 588,1 100% 74%
Fundsfjdllen 2010
Den "turistiska"
Direkt effekt Indirekt effekt | en ‘ur|s ska
R X R . Direkt + Andel av (direkt +
Total av turismen. Direkt av turismen. Indirekt o K -
i Andel av . we . ... indirekt total direkt+ indirekt)
omsattning Uppskattad turistisk Uppskattad turistisk" o
total i . i L turistisk indirekt andelenav
exkl. moms rr andel i omsattning andel i omsattning i .
. omsattning N o N o omsattning turistisk’ totala
milj kr (SCB) enkatunder- milj kr enkatunder- milj kr . s s
L L milj kr omsattning  omséattningen
sokning sokning
Bransch per bransch
Areella néringar +tillverkning 73,9 9% 5% 3,7 21% 15,5 19,2 3% 26%
Besoksnaring aktiviteter + Ovriga tjanster 202,1 25% 90% 181,9, 5% 9,9 191,8 32% 95%
Byggverksamhet m.m. 53,4 7% 25% 13,4 25% 13,4 26,7 4% 50%
Fastighetsverksamhet/fastighetstjanster 11,2 1% 60% 6,7 18% 2,1 8,8 1% 78%
Handel 299,5 37% 75% 224,6) 5% 15,0 239,6 40% 80%
Logi 76,8 9% 95% 73,0 1% 0,9 73,9 12% 96%
Restaurang, néje 27,0 3% 85% 23,0 2% 0,7 23,6 4% 87%
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 11,1 1% 15% 1,7 29% 3,2 4,9 1% 44%
Transport 51,5 6% 25% 12,9 31% 15,8, 28,6 5% 56%
Ovriga tjanster/service 4,0 0% 25% 1,0 20% 0,8 1,8 0% 45%
Summa 810,5 100% 67% 541,7 10% 77,1 618,9 100% 76%




Fundsfjdllen 2014

Total Lénesumma Unika * Unika ** Unika Genom-
l6nesumma turism- Andel av total ersoner personer per personer snittligléne
milj kr (SCB) rela_t_erad |6nesumma tgtalt (SCB) arbetsstdlle  pergrupp summa

Bransch milj kr (SCB) (SCB) 1000-tal kr
Areella naringar + tillverkning 18,6 4,8 26% 166 148 125,5
Besoksnaring aktiviteter + Ovriga tjanster 47,9 45,4 95% 507 482 99,3
Byggverksamhet m.m. 18,9 9,5 50% 120 113 167,4
Fastighetsverksamhet/fastighetstjénster 6,7 5,2 78% 82 82 81,6
Handel 27,8 22,2 80% 166 161 172,4
Logi 28,5 27,4 96% 296 280 101,8
Restaurang, ndje 3,9 3,4 87% 86 86 45,2
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 6,1 2,7 44% 36 36 170,5
Transport 11,7 6,5 56% 48 48 243,5
Ovriga tjdnster/service 14,0 6,3 45% 108 104 134,8
Summa 184,1 133,5 73% 1323 1615 1540 139,1
Fundsfjdllen 2012

Total Lénesumma Unika * Unika ** Unika Genom-
l6nesumma turism-  Andel av total ersoner personer per personer snittliglone
milj kr (SCB) rela_t_erad |6nesumma t(l:talt (SCB) arbetsstdlle  pergrupp summa

Bransch milj kr (SCB) (SCB) 1000-tal kr
Areella naringar + tillverkning 14,2 3,7 26% 151 142 99,8
Besoksndring aktiviteter + Ovriga tjanster 49,5 47,0 95% 527 487 101,7
Byggverksamhet m.m. 16,8 8,4 50% 99 99 169,3
Fastighetsverksamhet/fastighetstjinster 6,2 4,9 78% 92 89 69,7
Handel 22,6 18,0 80% 154 146 154,5
Logi 22,9 22,0 96% 282 262 87,2
Restaurang, ndje 31 2,7 87% 71 67 46,7
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 81 3,6 44% 39 39 208,7
Transport 9,6 54 56% 50 50 192,6
Ovriga tjdnster/service 3,2 1,4 45% 54 54 59,0
Summa 156,2 117,1 75% 1224 1519 1435 127,6
Fundsfjdllen 2010

Total Lonesumma Unika * Unika ** Unika Genom-
l6nesumma turism-  Andel av total ersoner personer per personer snittlig|one
milj kr (SCB) rela_t_erad |6nesumma t(l:talt (SCB) arbetsstdlle  pergrupp summa

Bransch milj kr (SCB) (SCB) 1000-tal kr
Areella naringar + tillverkning 15,6 4,1 26% 173 164 95,2
Besoksndring aktiviteter + Ovriga tjanster 54,3 51,5 95% 614 564 96,2
Byggverksamhet m.m. 12,1 6,1 50% 69 68 178,4
Fastighetsverksamhet/fastighetstjinster 6,5 51 78% 86 85 76,7
Handel 24,3 19,4 80% 183 172 141,0
Logi 23,4 22,6 96% 313 286 82,0
Restaurang, ndje 83 7,3 87% 146 140 59,3
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 6,2 2,7 44% 33 33 187,0
Transport 12,3 6,8 56% 61 57 215,3
Ovriga tjdnster/service 6,8 3,1 45% 105 105 64,7
Summa 169,8 128,5 76% 1395 1783 1674 121,7

* En person kan forekomma pa olika arbetsstéllen inom samma grupp, eller inom olika grupper
** En person kan forekomma i olika grupper (man kan ha jobbat inom olika branscher)



Funasdalen

Folkokford i lan 2010 2012 2014
Okant 15 10 11
Stockholms lan 111 75 88
Uppsala lan 19 20 17
Sddermanlands 1an 16 18 17
Ostergétlands lan 1 7 9
Jonkdpings 1an 14 12 13
Kronobergs lan 5 2 6
Kalmar 1an 6 3 3
Gotlands lan 7 12 6
Blekinge lan 1 3
Skane lan 21 13 6
Hallands l&n 14 10 18
Vastra Gotalands lan 41 34 46
Varmlands lan 9 10 5
Orebro I&n 12 16 13
Vastmanlands lan 9 8 2
Dalarnas lan 56 39 36
Gavleborgs lan 74 80 82
Vasternorrlands lan 28 33 42
Jamtlands lan 904 813 885
-varav Berg 17 9 15
-varav Hérjedalen 822 742 788
-varav Ovr lanet 65 62 82
Vasterbottens lan 11 4 10
Norrbottens lan 12 4 5
Totalt 1395 1224 1323

10




Vemdalen
Nedanstaende redovisning avser 2014.

e Den totala omsittningen exkl. moms for samtliga arbetsstéllen inom destinationen uppgick till
605,8 miljoner kr baserat pa registeruppgifter fran SCB.

e Den totala direkta omséttningen som ett resultat av turismen 1 omradet utgjorde 68% av den
sammantagna omsattningen, baserat pa svar och vissa justeringar fran enkatundersokningen. Det
betyder en direkt turistisk omsittning pé 412,2 miljoner kr.

e Den indirekta omséttningen som ett resultat av turismen 1 omrédet utgjorde 10% av den
sammantagna omsattningen, baserat pa svar och vissa justeringar fran enkatundersékningen. Det
betyder en indirekt turistisk omséttning pa 58,5 miljoner kr. Exempel pé indirekt effekt ar
reklambyran, redovisningskonsulten som séljer tjénster till hotellet. Eller akeriet som utfor
gravarbete for liftbolaget, elektrikern som installerar ny utrustning pa restaurangen osv.

e Sammantaget innebér det att omsattningen baserat pa omradets turism uppgar till 472,8 miljoner
kr, vilket motsvarar 78% av den totala omséttningen inom destinationen.

e Den totala utbetalda 16nesumman uppgick till 128,7 miljoner kr, varav turismen berdknas ha
genererat 102,4 miljoner kr, vilket motsvarar 80%.

e Totalt fick 1 009 unika personer 16n utbetalt frdn arbetsstillena inom destinationen. Det betyder att
den genomsnittliga l6nesumman uppgick till 127 600 kr/person.

e Avde1 009 personerna var 383 folkbokforda i Hérjedalens kommun (40,0%) och 201 personer i
Bergs kommun (19,9%). 84 1 6vriga Jimtlands 14n (8,3%) och 341 utanfor Jimtlands 1dn (34,0%).

Utvecklingen 2010-2014
2010 2012 2014

Total omsattning (miljoner kr) 543,1 526,8 605,8
Direkt turistisk omsattning (miljoner kr) 374,5 356,3 412,2
Indirekt turistisk omséattning (miljoner kr) 51 52,3 58,5
Total turistisk omsattning (miljoner kr) 425,5 408,7 472,8
Antal unika personer med utbetald 16n 1015 966 1009
Total [6nesumma (miljoner kr) 109,8 111,9 128,7
Total "turistisk" [6nesumma (miljoner kr) 88,6 89,4 102,4
Antal personer folkbokforda i Harjedalens kommun 392 365 383
Andel folkbokférda i Harjedalens kommun 38,6% 37,8% 38,0%
Antal personer folkbokférda i Bergs kommun 205 196 201
Andel folkbokférda i Bergs kommun 20,2% 20,3% 19,9%
Summa folkbokforda i Harjedalens/Bergs kommun 597 561 584
Andel folkbokférda i Harjedalens/Bergs kommun 58,8% 58,1% 57,9%
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Vemdalen 2014

Direkt effekt

Indirekt effekt

Den "turistiska"

R X R . Direkt + Andel av (direkt +
Total av turismen. Direkt av turismen. Indirekt o K -
e Andel av . we ., indirekt total direkt+ indirekt)
omsattning Uppskattad turistisk Uppskattad turistisk" L
total i . i L turistisk indirekt andelenav
exkl. moms rr andel i omsattning andel i omsattning i .
. omsattning N . N o omsattning turistisk’ totala
milj kr (SCB) enkatunder- milj kr enkatunder- milj kr . e .
. . milj kr omsattning  omséattningen
sokning sokning
Bransch per bransch
Areella néringar +tillverkning 43,2 7% 5% 2,2 21% 9,1 11,2 2% 26%
Besoksndring aktiviteter + Ovriga tjanster 159,7 26% 90% 143,7| 5% 7,8 151,6 32% 95%
Byggverksamhet m.m. 59,2 10% 25% 14,8 25% 14,8 29,6 6% 50%
Fastighetsverksamhet/fastighetstjanster 27,4 5% 60% 16,4 18% 5,0 21,5 5% 78%
Handel 139,6 23% 75% 104,7 5% 7,0 111,7 24% 80%
Logi 83,1 14% 95% 78,9 1% 1,0 80,0 17% 96%
Restaurang, noje 50,8 8% 85% 43,2] 2% 1,2 44,4 9% 87%
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 4,2 1% 15% 0,6 29% 1,2 1,8 0% 44%
Transport 34,5 6% 25% 8,6 31% 10,6, 19,2 4% 56%
Ovriga tjanster/service 4,1 1% 25% 1,0 20% 0,8 1,8 0% 45%
Summa 605,8 100% 68% 414,2 10% 58,5 472,8 100% 78%
Vemdalen 2012
Den "turistiska"
Direkt effekt Indirekt effekt . en _ur|s ska
R X R . Direkt + Andel av (direkt +
Total av turismen. Direkt av turismen. Indirekt o K -
i Andel av . we . .. indirekt  total direkt + indirekt)
omsattning Uppskattad turistisk Uppskattad turistisk" -
total . e i . turistisk indirekt andelenav
exkl. moms L andel i omsattning andel i omsattning L .
. omsattning N L . o omsattning  "turistisk totala
milj kr (SCB) enkatunder- milj kr enkatunder- milj kr o s e
L . milj kr omsattning omsattningen
sokning sokning
Bransch per bransch
Areella naringar + tillverkning 33,8 4% 5% 1,7 21% 7,1 8,8 1% 26%
Besoksndring aktiviteter + Ovriga tjanster 121,4 15% 90% 109,2] 5% 5,9 115,2 19% 95%
Byggverksamhet m.m. 55,7 7% 25% 13,9 25% 139 27,9 5% 50%
Fastighetsverksamhet/fastighetstjanster 32,9 4% 60% 19,7 18% 6,0 25,8 4% 78%
Handel 132,0 16% 75% 99,0 5% 6,6 105,6 18% 80%
Logi 73,0 9% 95% 69,4 1% 0,9 70,2 12% 96%
Restaurang, ndje 40,9 5% 85% 34,8 2% 1,0 35,8 6% 87%
Tjénster (ekonomi, information, juridik etc) 6,5 1% 15% 1,0 29% 19 2,9 0% 44%
Transport 27,0 3% 25% 6,8 31% 83 15,0 3% 56%
Ovriga tjanster/service 3,6 0% 25% 0,9 20% 0,7 1,6 0% 45%
Summa 526,8 100% 68% 356,3 10% 52,3 408,7 100% 78%
Vemdalen 2010
Den "turistiska"
Direkt effekt Indirekt effekt | en ‘ur|s ska
R X R . Direkt + Andel av (direkt +
Total av turismen. Direkt av turismen. Indirekt o K -
i Andel av . we . ... indirekt total direkt+ indirekt)
omsattning Uppskattad turistisk Uppskattad turistisk" o
total i . i L turistisk indirekt andelenav
exkl. moms rr andel i omsattning andel i omsattning i .
. omsattning N o N o omsattning turistisk’ totala
milj kr (SCB) enkatunder- milj kr enkatunder- milj kr . s s
L L milj kr omsattning  omséattningen
sokning sokning
Bransch per bransch
Areella néringar +tillverkning 33,6 4% 5% 1,7 21% 7,0 8,7 1% 26%
Besoksnaring aktiviteter + Ovriga tjanster 134,9 17% 90% 121,4 5% 6,6 128,0 21% 95%
Byggverksamhet m.m. 49,0 6% 25% 12,3 25% 12,3 24,5 4% 50%
Fastighetsverksamhet/fastighetstjanster 21,2 3% 60% 12,7 18% 3,9 16,6 3% 78%
Handel 152,9 19% 75% 114,7 5% 7,6 122,3 20% 80%
Logi 78,7 10% 95% 74,8 1% 1,0 75,7 13% 96%
Restaurang, néje 32,5 4% 85% 27,6 2% 0,8 28,4 5% 87%
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 7,0 1% 15% 1,1 29% 2,0 3,1 1% 44%
Transport 29,8 4% 25% 7,5 31% 91 16,6 3% 56%
Ovriga tjanster/service 3,5 0% 25% 0,9 20% 0,7 1,6 0% 45%
Summa 543,1 100% 69% 374,5 9% 51,0 425,5 100% 78%
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Vemdalen 2014

Lénesumma . * Unika ** Unika Genom-
Total R Unika -
R turism- Andel av total personer per personer snittligléne
I6nesumma relaterad I6nesumma personer arbetsstalle ergru summa
milj kr (SCB) o totalt (SCB) pergrupp
milj kr (SCB) (SCB) 1000-tal kr
Bransch
Areella naringar + tillverkning 7,5 2,0 26% 58 58 130,0
Besoksnaring aktiviteter + Ovriga tjanster 38,2 36,3 95% 352 344 111,1
Byggverksamhet m.m. 12,5 6,2 50% 77 75 166,2
Fastighetsverksamhet/fastighetstjénster 53 4,1 78% 50 49 107,8
Handel 19,6 15,7 80% 150 138 142,1
Logi 20,7 20,0 96% 272 257 80,7
Restaurang, ndje 14,7 12,9 87% 201 192 76,8
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 1,6 0,7 44% 11 11 149,2
Transport 7,0 3,9 56% 31 30 232,2
Ovriga tjdnster/service 1,5 0,7 45% 13 13 117,6
Summa 128,7 102,4 80% 1009 1215 1167 127,6
Vemdalen 2012
Lénesumma . * Unika ** Unika Genom-
Total R Unika -
R turism- Andel av total personer per personer snittliglone
I6nesumma relaterad I6nesumma personer arbetsstalle ergru summa
milj kr (SCB) o totalt (SCB) pergrupp
milj kr (SCB) (SCB) 1000-tal kr
Bransch
Areella naringar + tillverkning 5,9 1,5 26% 50 48 122,4
Besoksndring aktiviteter + Ovriga tjanster 35,7 33,8 95% 310 303 117,7
Byggverksamhet m.m. 10,9 55 50% 65 64 170,4
Fastighetsverksamhet/fastighetstjinster 4,7 3,7 78% 64 64 72,9
Handel 17,5 14,0 80% 149 141 123,8
Logi 17,9 17,2 96% 270 263 68,1
Restaurang, ndje 10,4 9,1 87% 171 170 61,4
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 1,7 0,8 44% 10 10 174,0
Transport 59 33 56% 33 33 178,0
Ovriga tjdnster/service 1,4 0,6 45% 11 11 126,4
Summa 111,9 89,4 80% 966 1133 1107 115,8
Vemdalen 2010
Lonesumma . * Unika ** Unika Genom-
Total R Unika o s
R turism- Andel av total personer per personer snittlig|one
I6nesumma relaterad I6nesumma personer arbetsstalle ergru summa
milj kr (SCB) o totalt (SCB) pergrupp
milj kr (SCB) (SCB) 1000-tal kr
Bransch
Areella naringar + tillverkning 53 1,4 26% 61 54 98,2
Besoksndring aktiviteter + Ovriga tjanster 34,2 32,5 95% 307 303 112,9
Byggverksamhet m.m. 9,5 4,7 50% 56 56 168,9
Fastighetsverksamhet/fastighetstjinster 4,1 3,2 78% 55 53 77,5
Handel 18,7 15,0 80% 189 181 103,2
Logi 21,1 20,3 96% 322 310 68,1
Restaurang, ndje 7,9 6,9 87% 146 143 55,6
Tjanster (ekonomi, information, juridik etc) 1,7 0,8 44% 10 10 172,7
Transport 59 33 56% 32 32 183,6
Ovriga tjdnster/service 1,4 0,6 45% 26 25 55,1
Summa 109,8 88,6 81% 1015 1204 1167 108,2

* En person kan forekomma pa olika arbetsstéllen inom samma grupp, eller inom olika grupper
** En person kan forekomma i olika grupper (man kan ha jobbat inom olika branscher)
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Vemdalen

Folkokford i ldn 2010 2012 2014
Okant 6 11 8
Stockholms lan 82 65 69
Uppsala lan 10 10 13
Sdédermanlands lan 18 2 4
Ostergétlands 1an 4 8 12
Jonkoépings lan 8 5 6
Kronobergs lan 1 1
Kalmar 1an 2 8 7
Gotlands lan 4 2 1
Blekinge lan 5 4
Skane lan 30 45 26
Hallands lan 7 4 13
Vastra Gotalands lan 32 32 22
Varmlands 1an 8 6 5
Orebro lan 4 4 8
Vastmanlands lan 2 5 4
Dalarnas lan 18 16 27
Gavleborgs 1an 47 44 43
Vasternorrlands 1an 23 30 51
Jamtlands lan 695 645 671
-varav Berg 205 196 201
-varav Harjedalen 392 365 383
-varav 6vr lanet 98 84 87
Vasterbottens lan 11 1" 10
Norrbottens lan 4 7 4
Totalt 1015 966 1009
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Sammanfattning och slutsatser

Strukturen pa néringslivet 1 bada destinationerna visar redan vid en forsta anblick att turismen ér
synnerligen betydelsefull. De helt renodlat turistiska branscherna (aktiviteter/tjanster, logi och
restaurang) svarar for en betydande del av den totala omsittningen, 1 Funisfjillen 34% och i Vemdalen
48%. Om man dessutom adderar handelns omséttning, i Funésfjéllen 36% och for Vemdalen 23%, sa
handlar det for bada destinationerna om ca 70% av den totala omséttningen. Forvisso ér inte all
omsattning, framforallt i handeln, ett direkt resultat av turismen, men detta visar pd ett tydligt sitt, bara
med utgangspunkt fran registeruppgifterna att turismen ar helt dominerande. Men dven inom andra
branscher utgor de direkta effekterna av turismen inte obetydliga andelar.

Den sammantagna direkta effekten av turismen ridknat som en andel av den totala omsittningen utgor i
Funisfjéllen 64%, motsvarande 514,9 miljoner kronor. I Vemdalen &r den totala andelen ytterligare
ndgot hogre, 68%, vilket motsvarar 414,2 miljoner kronor. Nar de indirekta effekterna inkluderas, 10%
av den totala omséttningen i respektive destination, sd resulterar det i en total "turistisk" omséttning pa
599,3 miljoner kronor i Funisfjillen, 74% av omréadets samlade omséttning. Motsvarande for
Vemdalen ér 472,8 miljoner kr, 78% av omrddets samlade omséttning.

Aven om det rader viss osikerhet kring effekterna i de branscher som inte dr primért kopplade till
turismen utifran svarsunderlaget i enkétundersdkningen, sa kan man konstatera att de branscher som
har en primér koppling till turismen utgor en sé betydande andel av respektive destinations
ekonomiska verksamhet, att det mot bakgrund av detta finns fog att pasté att turismen &r en
forutséttning for merparten av dvriga foretag. Bade utifran att de far betydande intdkter, bade direkt
och indirekt via turismen, men man kan ocksa konstatera att turismen i hog grad utgor en forutsittning
for ett "allmint fungerande" samhille med service, infrastruktur och personalforsérjning. Detta
bekriftas ocksa via enkdtundersokningens ovriga fragor. Pa frigan om vilken betydelse
turismen/besoksnéringen har for foretagens verksamhet (se sid 18) sa dr svaret i stort entydigt. Pa en
10-gradig skala dr medelvirdet 8,6 i Vemdalen och 9,2 i Funésdalen, vilket konkret innebér att en
overviagande majoritet ser att den som helt avgdrande. Samtliga branscher, forutom "Tjanster", ligger
vél over 8,0 1 medelvérde. Detta visar i kombination med "hard fakta" i termer av pengar att turismen
ar motorn 1 bada destinationerna, vilket ocksé speglas i en generellt sett mycket hog positiv instillning
till turismen och dess utveckling. Foretagen 1 Funésdalen ger medelvirdet 8,5 och i Vemdalen ér
resultatet 8,9 (se sid 21). Aven den hir frigan visar genomgaende, oberoende av bransch, pa hoga
vérden.

Ytterligare exempel kan hamtas fran de personliga intervjuerna, vilka huvudsakligen gjordes med
foretag som inte har sin verksamhet primért inriktad mot turismen, Den genomgéende uppfattningen
vara att turismen 1 allt vdsentligt var en forutsittning for foretagens existens. Vemservice, ett foretag
som inte alls har ndgon koppling till turismen, men &r en viktig arbetsgivare i Vemdalen, konstaterar
att deras stora utmaning ar att hitta lamplig arbetskraft och det &r tack vare turismen och de
forutséttningar som den skapar, som man dverhuvudtaget har mojlighet att rekrytera personal och
bedriva verksamheten 1 Vemdalen.

Sammanfattningsvis visar den hér utredningen att turismen spelar en avgdérande roll 1 bade
Funisfjillen och Vemdalen. Aven om projektets genomforande nir det giller enkiitundersdkningen
inte har fungerat helt tillfredsstdllande, dr bedomningen att metoduppldgget for genomforandet av
studien i grunden har fungerat som avsett. Utmaningen ligger i att {4 fler foretag att ldmna svar for att
pa sa sétt fa ett &nnu sdkrare underlag att basera berdkningar och slutsatser pa. Mgjligen bér man
overvéga en annan insamlingsmetod, personliga intervjuer eller telefonintervjuer. Detta innebér
samtidigt en hogre kostnad. En utmaning ar ocksa att avsevart forbéttra insamlingen av
kontaktuppgifter till de berdrda foretagen.
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Resultat ovriga fragor i undersokningen

P& néstfoljande sidor redovisas resultatet fran fragorna i enkdtundersokningen, uppdelat per
destination.

Vilken arsomsittning har féretaget/organisationen?

60%
Genomsnitt milj. Kr
Vemdalen 8,26
B Funisdalen 6,19
50% - 48%
40% A
32%
30% 1 27%
22%
20% 20%
20% A 19%
11%
10%
0%
<1 miljon kr 1-1,99 miljoner kr 2-4,99 miljoner kr 5+ miljoner kr
Kommentar:

I ovanstaende diagram redovisas resultatet frdn de svarande i1 enkétundersdkningen.
Den genomsnittliga omséttningen frén registeruppgifterna (SCB) ar:

Vemdalen 5,92 milj kr,

Funisfjillen 5,78 milj kr
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Forsok att ungefarligen ange hur stor andel av omsiéttningen/
forséljningen som kommer fran respektive nedanstaende kategorier.

60 4

50 -

40 -

30 A

20 4

56 55 Vemdalen
B Funéasdalen
17
11 14 12
10 10
8
7
Privatpersoner Besokare/géaster Privatpersoner Foretag/offentlig = Foretag/offentlig Ev. annat
som bor permanent (inkl. stugagare). utanfor sektor inom sektor utanfor
inom destinationen Tank dven destinationen destinationen destinationen
konferensgaster (direktférsaljning,

e-handel etc.)
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Vilken betydelse har turismen/besb6ksnéaringen i Funésfjiallen/Vemdalen
nar det galler férutséttningarna fér ert féretags nuvarande verksamhet?

70% -

Vemdalen

Medelvarde (skala 1-10)
8,6

60% - B Funisdalen 9,2

50% -

40% A

30% -

20% -

10% -

0%

4%, 5%

11%
7%

49, 5% 5% 5%

66%

59%

1%
7%
5%

1 Ingen 2

6 7 8

4 5 9 10 Helt Ingen
betydelse avgorande uppfattning/
betydelse kan ej
bedéoma
Kommentarer
FUNASFJALLEN

TURISMEN HAR BETYDELSE FOR ALLA I FUNASFJALLEN, DEN FORETAGARE SOM SVARAR ANNAT,
OAVSETT BRANSCH, FORSTAR INTE FORETAGANDET
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Ar féretaget/organisationen medlem i destinationsbolaget?

80% 1 85%
° Vemdalen

80% B Funédsdalen

75%
70%
60%
50%
40% -

30% -

20% 1 15% 16%

9%
10% o

0% L

Ja Nej Ej svar

Kommentarer

FUNASFJALLEN
e HAR VARIT MED SEN 1987 TILL 2014. GAR MED 2018 PGA NYSTART.
e MEN KOMMER ATT BLI SA SNART VI HINNER.
e SJALVKLART, ANNARS KAN VI INTE VARA MED OCH PAVERKA.
e TILLSAMMANS GER STYRKA

19



Anser du att medlemsavgiftens storlek motsvarar den nytta ni far av
medlemskapet i destinationsbolaget?

0%

40% A

35% -

30%

25% A

20% A

15% A

10% -

5% A

9%

3%

Medelvarde (skala 1-10)

Vemdalen 5,8
B Funisdalen 7.4

6%
4% 4%

9%

22%

15%

9%

12%

9% 9%

9, 9%

36%

17%

3%

9%

6%

1 Inte alls

2 3

9 10 | hogsta
grad

Ingen
uppfattning/
kan ej
bedéoma

Kommentarer

VEMDALEN
e LITE VAL DYRT

e MEDLEMSAVGIFTEN BORDE INTE VARA % AV OMSATTNINGEN

e SVARIGHETEN AR ATT FOR MANGA AKER SNALSKJUTS PA 0SS SOM AR MED I
DESTINATIONSBOLAGET. HAR PA KLOVSJOSIDAN AR DET OTROLIG DALIG UPPSLUTNING, JAG
TROR ATT NI MASTE UT OCH INFORMERA ATERKOMMANDE OM VAD NI GOR FOR VAGNATET HIT
UPP T.EX. OCH ANNAT SOM INTE SYNS. MANGA TANKER INTE ATT DET AR "MITT" FORETAG UTAN
ATT NI SKA FIXA. JAG SJALV HINNER INTE MED ATT ENGAGERA MIG I DEST. SA MYCKET SOM JAG
VILL. MER INFORSALJNING AV BOLAGET OCH FA FOLK ATT FORSTA ATT ENAD AR VI STARKA OCH
FINNS MER PENGAR I BOLAGET KAN NI/VI GORA MER. DET AR KLART ATT NI SKA UTFORA
UPPDRAGET , MEN DET AR VI SOM MASTE TALA OM . GORA BOLAGET BLOMSTRANDE.
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Vilken ar din instélilning till turismen och dess utveckling inom destination
Funésfjallen/Vemdalen?

60%
Medelvarde (skala 1-10) 56%
Vemdalen 8,9

B Funisdalen 8,5
50% 1 48%

40% A
30% -

20% A
0/
15%16/0

1% 1%
10% 1 9% 9%
7%

4% 5% 4% 5%
zn/o . .
oo - ‘

1 Mycket 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Mycket Ingen
negativ positiv  uppfattning/
kan ej
bedoma
Kommentarer
VYEMDALEN

e MAN SAGER ATT MAN SKA JOBBA I LAGSASONG MEN OKAR INTE ANTALET GASTNATTER T.EX.
SOMMARTID. SATSAR PA STORA EVENT PA REDAN BEFINTLIGT BRA DAGAR.

e UTAN TURISM INGEN SERVICE OVERHUVUDTAGET. VINTER TURISMEN MASTE KANSKE KOMMA
UTANFOR BACKARNA.

e VI AR BEROENDE AV VILDMARK I VART ERBJUDANDE TILL TURISMEN OCH EXPLOATERINGEN AV
VILDMARKEN UNDER BARMARKSASONGEN PAVERKAR VAR PRODUKT NEGATIVT.
FUNASDALEN

e FOR MYCKET BADDAR MED TANKE PA MOJLIG BELAGGNING FORUTOM NYAR, V8-9, PASK

e HALLBARHETSASPEKTERNA (UR FLERA PERSPEKTIV) PA TURISMEN BOR FORTYDLIGAS. SYFTET
SKULLE VARA ATT MINSKA OLIKA TYPER AV RISKER.

e VORE ONSKVART OM ALLA FORETAG SAG STYRKAN I ATT SAMARBETA.
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Hur ser du pa framtidsutsikterna néar det géller féretagens sammantagna
utvecklingen inom destination Funésfjdllen/Vemdalen?

25% -

20% A

15% -

10% -

5% A

0%

2%

Medelvarde (skala 1-10)
Vemdalen 7,2
B Funisdalen 7,7

19%

1% 1%

23% 23%

18% 19%

11%11%

|

1 Mycket
negativ

2 3

7%
4% 4% I
4 5 6

15%
11%
7%
5%
7 8 9

10 Mycket Ingen
positiv  uppfattning/
kan ej
bedéoma

Hur ser du pa framtidsutsikterna néar det géller utvecklingen fér det
féretag/den organisation som du féretrader?

35% -

30% -

25% -

20% A

15% -

10% -

5% A

0%

Medelvarde (skala 1-10)
Vemdalen 7,9
B Funisdalen 8,3

1%

o
7% 7%

2%

30%
25%
22%

18%  19% 19%

1%

o)
7% 7l.l
T T

11%

1 Mycket
negativ

7 8 9 10 Mycket Ingen
positiv  uppfattning/
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Kommentarer

VEMDALEN

e VISER POSITIVT PA ATT VI KOMMER ATT SATSA PA MINDRE OPPETTIDER OCH MER UTANFOR
DESTINATIONEN, EFTERSOM VARA PRODUKTER EFTERFRAGAS UTANFOR I ANDRA
DESTINATIONER

FUNASDALEN

e BEROENDET AV TURISMEN HAR TVA SIDOR, INTE MINST KONJUNKTURKANSLIGHETEN. ONSKAR
EN STORRE FORANKRING BLAND FAST BOENDE.

e VILJAN TILL TILLSAMMANSTANKET AVGORANDE FOR DESTINATIONEN, FOR MYCKET BADDAR,
BRA FOR ALLA UTOM BOENDEFORETAGEN

23



Vilka éar destination Fundésfjallens/Vemdalens storsta framtida
utmaningar?

VEMDALEN
e ATT BEHALLA MEDLEMMAR

e ATT BYGGA BOSTADER I VEMDALEN BY FOR PERSONAL SA ATT FOLK KAN FLYTTA HIT OCH
ARBETA.

e ATT FAFOLK ATT KOMMA UPP SODERIFRAN - MALMO, GOTEBORG ETC. ATT DET AR INTE SA
LANGT BORT SOM MANGA SAGER. BATTRE KOMMUNIKATION T&R OSTERSUND SA ATT DET BLIR
ENKELT ATT TA SIG TILL VEMDALEN. KNYTA IHOP OMRADET PA ETT SNYGGT SATT SA ATT DET
FINNS BRA SKYLTAR OCH TYDLIG INFO.

e ATT FA1GANG SOMMAR TURISM PA ALVAR
e ATT FA KLOVSJOFORETAGARE IN I BOLAGET, OCH ATT FIXA ALLA SPAR OCH LEDER.
e ATT INTE GLOMMA BORT VEMDALENBY

e ATT KLARA KONKURRENSEN INOM BESOKSNARINGEN. ATT UTVECKLA AVEN SOMMARTURISMEN
YTTERLIGARE. ATT HA EN PLAN B AVSEENDE VINTERTURISMEN OM KLIMATFORANDRINGEN
LEDER TILL MILDARE VINTRAR.

e ATT OKA AKTIVITETERNA UNDER HELA ARET. FA FLYGET TILL HEDLANDA.

e INFRASTRUKTUR, KOMPETENS BEVARANDE AV DET LOKALA, DET UNIKA MED VEMDALEN ATT
UTVECKLA SOMMARDESTINATIONEN

e INFRASTRUKTUR, MASTE BLI NARMARE OCH ENKLARE ATT TA SIG UPP FRAN ARLANDA OCH
MALARDALEN.

e KLIMATFORANDRINGAR BOSTADER, BYSKOLOR, KOMMUNAL SERVICE MM, SA ATT KOMPETENT
ARBETSKRAFT AR VILLIG ATT FLYTTA HIT.

e  KOMMUNIKATIONER TILL OCH FRAN SAMT I DESTINATIONEN. FA TILL REGLEROMRADE OCH
DAREFTER FA TILL ETT SPARBOLAG OCH ORDNING PA SPAR OCH LEDER. FA TILL EN EKONOMSIKT
BARKRAFTIG SOMMARPRODUKT

e KONKURRENSEN FRAN LIKARTADE OMRADEN. ATT NYA GENERATIONER SER POSITIVT PA
VEMDALEN OCH DESS PRODUKTER, ATT AVEN VAXA PA UTLANDSKA MARKNADER MYCKET
MERA.

e LOCKA FLER ENTREPRENORER. KOMMUNIKATIONER. TILLGANGLIGT BOENDE FOR FAST
INFLYTTNING.

e MARKNADSFORING SAMT FA ORDNING PA ARENORNA, SE FORSTUDIE SAMT INRIKTNING FRAN
DELAGARE

e MERA ARETRUNTVERKSAMHET
e RESOR TILL DESTINATIONEN

e SAMORDNA SA ATT SMAFORETAGENS OLIKA INTRESSEN INTE PAVERKAS AV DESTINATIONENS
UTVECKLING. KVALITET AR INTE KVANTITET I ANTAL BESOKARE. SMAFORETAGARE SLITER
HART FOR TURISMEN. UTMANINGEN AR ATT SAMORDNA MED KOMMUNEN OCH POLITIKER SAMT
STORRE FORETAG SA ATT DEN "LILLA" LOKALA FORETAGAREN KAN VERKA OCH UTVECKLAS.

e SNO

e SNOTILLGANG, SAMARBETE MED OVRIGA NARINGAR (UNDVIKA INLASNINGAR / KONFLIKTER),
REKRYTERING, OVRIGA BASNARINGAR, "HANTVERKARE", KATASTROFAL BRIST PA DRIVANDE
MANNISKOR, ENTREPRENORER, OCH TILL STOR DEL AVEN INTRESSERADE "ANSTALLNINGSBARA"
(TRUNCATED)

¢ SOMMARTURISMEN
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FUNASDALEN

ATT ANPASSA SIG TILL KUNDENS FORVANTNINGAR OCH BEVARA DEN UNIKA MILJO SOM MAN
SALJER

ATT ATTRAHERA NYA GASTER OCH BEHALLA GAMLA.

ATT FORSATTA BIBEHALLA ETT STARKT GEMENSAMT VARUMARKE. I DET ARBETET AR DET AV
VIKT ATT DESTINATIONEN AGERAR "MODERATOR"/AGARE PROJEKT OCH KOMMUNICERAR
TYDLIGT MED MEDLEMMAR. ANSER AVEN ATT VI SKA BLIR MER INTERNATIONELL SAMT SOKA
EFTER NYA MARKNADER.

ATT FORTSATTNINGSVIS HALLA IHOP OMRADET SOM EN EGEN DESTINATION.

ATT FA MER EKONOMISKA RESURSER. ATT FORTSATTA ATT GORA OMRADET MER KANT/VI MASTE
KOMMA HOGRE 1 "TOP OF MIND". ATT BIDRA TILL ATT LAGSASONGERNA BLIR MER ATTRAKTIVA.
ATT JOBBA PA BATTRE KOMMUNIKATIONER, BADE TILL DESTINATIONEN OCH PA DEN.

ATT FORSTA UTMANINGARNA UTEFTER ATT KLIMATET ANDRAS OCH FA FORETAGEN ATT LIGGA 1
FRAMKANT I TURISTBRANSCHEN OAVSETT OM VERKSAMHETEN AR INDIREKT ELLER DIREKT.
HITTA NYA TANKEGANGAR FOR DENNA UTMANING OCH FA MED SIG FORETAGARE ATT FORSTA
MENINGEN MED ETT MEDLEMSKAP I DESTINATIONSBOLAGET.

ATT FORTYDLIGA HALLBARHETSASPEKTERNA PA TURISMEN - SOCIALT, EKONOMISKT, UR
MILJOSYNPUNKT, KULTURELLT... BLIR VI BAST PA DETTA FINNS EN BRA GROGRUND FOR EN
MYCKET LANGSIKTIG OCH LOKALT VAL FORANKRAD TURISM. INFRASTRUKTURFRAGORNA AR
OCKSA VIKTIGA, INTE BARA KOMMUNIKATIONER TILL OMRADET, MEN AVEN LOKAL SERVICE
SOM POSTHANTERING, BANK OCH TILLFREDSSTALLANDE ATERVINNING.

ATT HALLA IHOP OCH INSE ATT EN GEMENSAM FRONT GOR ATT VI KAN NA FLERA GASTER,
ISTALLET FOR ATT VAR OCH EN KAMPAR PA SITT EGET HALL OCH TYCKER ATT MAN KAN BAST
SJALV. MILJIOMAL TYCKER JAG SAKNAS I DESTINATIONSARBETET, VI VILL HA HIT TURISTER MEN
ETT BATTRE MER MILJOVANLIGT ALTERNATIV AN ATT KORA BIL HADE VARIT MYCKET
ONSKVART.

ATT LYCKAS FA HIT ALLA KATEGORIER OCH ALDERSGRUPPER AV TURISTER. BATTRE
KOMMUNIKATION OCH INFRASTRUKTUR.

ATT LYCKAS MED ATT FA DE STORA ANLAGGNINGARNA ATT FORSTA ATT VI JOBBAR MOT SAMMA
MAL ATT VI SKA HIALPA VARANDRA OCH GE VARANDRA DRAGKRAFT , INTE JOBBA PA ENSKILT
PLAN OCH BARA SE TILL SIN EGEN FORDEL

ATT TA PLATS I MEDIA FLODET. LONSAMHET I FORETAGEN, SKAPA RESURSER FOR UTVECKLING.

BENSINPRISET - NORSKA KRONKURSEN - SAMARBETET MELLAN DALGANGARNA - ATT VI1 VARJE
ENSKILT TILLFALLE I MEDIA OCH I EXTERN MARKNADSFORING, KOMMUNICERAR FUNASDALEN
ELLER FUNASFJALLEN. OINITIERADE FORSTAR INTE ATT ALLA DE OLIKA BYNAMNEN EGENTLIGEN
AR ETT OCH SAMMA OMRADE. INGEN AV BYARNA KAN SE SIG SOM EN KOMPLETT DESTINATION!
ALLA BYARNA BEHOVER VARANDRA FOR ATT VARA ATTRAKTIVA I LANGDEN. DET HAR VI
KOMMIT FRAM TILL FOR LANGE SEDAN MEN NU HAR UTVECKLINGEN GATT BAKAT MED HJALP AV
NAGRA NYA OCH STORA AKTORER "UTIFRAN". FARLIGT AR AVEN ATT DEN ALPINA DELEN FAR
STA TILLBAKA I EXTERNT MARKNADSFORING TILL FORMAN FOR LANGD OCH SKOTER. DET AR
UTFORSAKARNA SOM DET MASTE FLIRTAS MED. DET AR DE SOM UTSATTS FOR
REKLAMKAMPANJER FRAN VARA KONKURRENTER. LANGDAKARNA KANNER TILL OSS. DE VET
ATT DET AR BAST HAR. SKOTERAKARNA AKER DIT DAR MAN FAR AKA. DET KANNER DE TILL.
VINTERINDUSTRIN HANDLAR OM ALPIN UTFORSAKNING OCH OM MAN INTE KOMMUNICERAR DEN
SA AR MAN INTE MED I TAVLINGEN. UTFORSAKNINGEN HAR AR DEN KLART BASTA INOM RIMLIGT
AVSTAND FRAN VARA MARKNADER. MED HJALP AV EN ALPIN PROFIL SALJER VI IN LANGD OCH
SKOTER. AT ANDRA HALLET FUNKAR INTE! DIVERSE OLIKA AKTORER MED PRIVATA
EGENINTRESSEN FAR FOR STOR MAKT OCH STYR TILL SIN EGEN FORDEL SAMTIDIGT SOM DE INTE
FORSTAR ATT DET I LANGDEN BLIR TILL DERAS EGEN NACKDEL. VI MASTE VITALISERA VAR
GASTGRUPP. TONA NER VAFFLOR OCH GAMLA FOREMAL. NYA AKTIVITETER MED ALPIN
FRAMTONING GER EN INJEKTION SOM AVEN GYNNAR RESTEN. SAMARBETET OCH SAMSYNEN AR
DET VIKTIGASTE OCH DEN STORSTA UTMANINGEN.

EKONOMI SAMORDNING AV BOKNING SATSNINGAR PA PRODUKTER SAMHALLSFUNKTIONER
HALLA IHOP DESTINATIONEN HANGA MED I UTVECKLINGEN KOMMUNIKATION

HALLA SAMMAN DESTINATIONENS ALLA BOLAG OCH ATT NA UT MED DEN FENOMENALA
PRODUKT SOM VI AR TILLSAMMANS.
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INFORMERA, ENTUSIASMERA, FA ALLA NYA AGARE, MARKAGARE MFL ATT FORSTA VIKTEN AV
TILLLSAMMANS-TANKET.

INTE FORSOKA MATCHA TEX SKISTAR. VAGA VARA UNIKA. KOMMUNIKATIONERNA HIT AR EN
UTMANING.

JARNVAGEN MELLAN SVEG OCH ROROS!!
KLARA AV DAGENS GLESBYGDSPOLITIK.
KLIMAT

KLIMAT/MILJO HALBARHET

KLIMATET O HANDELSER I OMVARLDEN

KOMMUNENS OFORSTAELSE FOR TURISMENS BETYDELSE. ALLT SATSAS I SVEG MEN AR DET
VERKLIGEN DAR KOMMUNEN TAR IN SINA PENGAR?

KOMMUNIKATIONER
MEDIABRUSET OCH KOMMUNIKATIONERNA OCH POLITIKERNA I SVEG

OM VI SER TILL FORETAGET DESTINATION FUNASFJALLEN AB SA BEDOMER JAG ATT DEN STORSTA
UTMANINGEN I NARTID AR ATT BIBEHALLA NAGRA AV DE STORRE ALPINA ANLAGGNINGARNA
SOM MEDLEMMAR. JAG SER TECKEN PA ATT NAGOT ELLER NAGRA AV DESSA FORETAG KAN
VALJA ATT SAGA UPP SITT MEDLEMSKAP, VILKET VORE YTTERST BEKLAGLIGT. DET VORE
SAMMANTAGET BATTRE FOR KUNDEN OM ALL BOKNING AV BOENDEN OCH OVRIGT ENBART GICK
GENOM DESTINATION FUNASFJALLEN AB:S BOKNINGSPORTAL OCH PERSONAL. SA SOM
UTVECKLINGEN AR VID VISSA ANLAGGNINGAR IDAG SA LAGGER MAN INTE UT ALLA OBJEKT I
DESTINATION FUNASFJALLENS BOKNINGSGRANSSNITT, UTAN TAR BOKNINGARNA DIREKT SJALV.
DESSUTOM FOREKOMMER DIFFERENTIERAD PRISSATTNING I DE FALL DAR ANLAGGNINGEN
SATTER ETT LAGRE PRIS I SITT EGET BOKNINGSSYSTEM. FOR FUNASFJALLEN SOM HELHET, OM VI
SER UTANFOR SJIALVA FORETAGET DESTINATION FUNASFJALLEN AB, ANSER JAG ATT VI LIKSOM
RESTERANDE DELAR AV HARJEDALENS KOMMUN MASTE FA FOLK ATT VILJA FLYTTA HIT PA
PERMANENT BASIS. TURISMEN UTGOR VISSERLIGEN EN STOR DEL AV OMSATTNINGEN I VARA
TRAKTER IDAG, MEN DET AR EN KANSLIG BRANSCH SA JAG ANSER ATT VI AVEN MASTE HA
ANDRA NARINGAR SOM SKAPAR ARBETSTILLFALLEN VID SIDAN AV TURISMEN. ETT EXEMPEL KAN
VARA ATT BORJA LOCKA ANSTALLDA VID TJANSTEFORETAG ATT UNDER DELAR AV ARET (ELLER
ARET OM) TILL ATT ARBETA PA DISTANS FRAN FUNASFJALLEN. INOM MANGA AV DAGENS
TIANSTEFORETAG FINNS MANGA ANSTALLDA SOM KAN SKOTA SITT JOBB MINST LIKA BRA
UTANFOR ETT TRANGT KONTOR I EN STORSTAD. I MANGA FALL SKULLE DERAS ARBETE BLI
EFFEKTIVARE OM DE VAR STATIONERADE HAR UPPE, GIVET ATT GRUNDFORUTSATTNINGARNA
FUNGERANDE BREDBAND OCH TELEFONI AR UPPFYLLDA. DELS FOR MOJLIGHETEN ATT FA JOBBA
MER OSTORT, MEN FRAMFORALLT FOR ATT DEN MENTALA HALSAN OCH DARMED
ARBETSKAPACITETEN/-MOTIVATIONEN BLIR STARKT AV NARHETEN TILL ETT FANTASTISKT
FRILUFTSLIV PA FJALLEN I VAR NARHET! PRAKTISKA ATGARDER SOM DESTINATION
FUNASFJALLEN AB BORDE KUNNA TA INITIATIV TILL AR ATT HJALPA TILL ATT MARKNADSFORA
DENNA MOJLIGHET, EXEMPELVIS GENOM ATT KONTAKTA DESTINATIONSMEDLEMMAR MED
BOENDEUTHYRNING OCH SE VILKA AV DESSA SOM SKULLE VILJA ERBJUDA LANGTIDSHYROR AV
BOENDEN SOM DAREFTER SKULLE KUNNAS FINNAS UPPLAGDA 1 FUNASFJALLENS
BOKNINGSPORTAL I EN SARSKILD KATEGORI. DESSUTOM VORE DET EN VALDIGT BRA GREJ ATT
UPPRATTA NAGON FORM AV FORETAGSHOTELL, DAR DET SKA GA ATT HYRA ARBETSPLATSER PA
VALFRIA PERIODER. DETTA SKULLE KUNNA UPPRATTAS DELS I NAGON BEFINTLIG FASTIGHET
ELLER GENOM NYPRODUKTION. SAMMANTAGET SKULLE ALLT DETTA MEDFORA ATT FLER
MANNISKOR BOR HAR UPPE UNDER LANGRE TIDER, OCH PA SIKT ATT HARJEDALENS
BEFOLKNINGSUTVECKLING KAN FA EN VAXANDE TREND. VI HAR EN ENORMT FIN MILJO HAR UPPE
SOM MANGA MANNISKOR I STORSTADER SKULLE UPPSKATTA ATT BADE JOBBA, BO OCH HA SIN
FRITID INOM. FLER INVANARE -> FLER HANGIVNA AMBASSADORER -> FLER BESOKANDE TURISTER
->HOGRE OMSATTNING FOR FORETAG VERKSAMMA INOM TURISMEN :-) .

REFORMERA INRIKTNING, TYDLIGGORA UPPDRAG, EN FINANSIERINGSMODELL DAR ALLA
FORETAG OAVSETT VERKSAMHET (ALLA AR BEROENDE AV TURISMEN) BETALAR ENLIGT SAMMA
MALL.

SAMARBETE
SAMSPELET MED FAST BEFOLKNING
TILLIT OCH TRANSPARENS INOM DEN EGNA ORGANISTIONEN
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Vilken ar din instéllning till Hdarjedalens kommun nér det géller agerande
och prioriteringar i relation till destination Funésfjallen/Vemdalen?
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Kommentarer
VEMDALEN

e FORSTAR EJ FRAGAN.

e SE PROBLEM MED SPAR OCH LEDER SAMT OFORMAGAN FRAN HARJEDALENS KOMMUN ATT SE
MOJLIGHETER MED EN FLYGPLATS/TAG. FLYGPLATSEN AR NAGOT ALLA ANDRA HAR SETT
MOJLIGHETER MED MEN HARJEDALEN SER DET INTE!

e VART FORETAG FINNS I BERGS KOMMUN OCH DRAFOR KAN JAG INTE FULLT UT BEDOMA
HARJEDALENS KOMMUN, MEN DET SOM IRRITERAR MIG AR DERAS OTROLIGT DALIGA OCH LANGA
HANDLAGGNING OCH AGERANDE KRING SKAPANDET AV ETT REGLEROMRADE.

FUNASDALEN

e DET HAR FUNNITS EN SNEDVRIDEN PRIORITERING AV SVEGS-OMRADET. FORHOPPNINGSVIS BLIR
DET BATTRE MED DEN NYA POLITISKA STYRNINGEN.

e FORHOPPNINGSVIS BATTRE NU NAR INTE SOSSARNA STYR O M+C HAR BATTRE ATTITYD TILL
FORETAGANDE

e FORSKOLA OCH ALLT DE MASTE GOR DE BRA. IDROTTSPLATSEN EN SKAM, LYSSNA AV IST F ATT
PRATA OM SIN EGEN FORTRAFFLIGHET PA MOTEN

e KAN BLI BATTRE NU NAR MODERATERNA FAR MER INFLYTTANDE MEN SOM DET VARIT INNAN
ANSER JAG ATT DET VARIT KATASTROF INOM JUST DEN KOMMUNALA SEKTORN .

e KOMMUNEN BORDE SATSA MER I TURISTOMRADEN. LOCKA SASONGARNA ATT SKRIVA SIG HAR
OCH BETALA SKATT.

e OM DESTINATION FUNASFJALLEN SKULLE HAMNA BATTRE ELLER SAMRE I KOMMUNENS
PRIORITERINGAR HAR JAG INGEN UPPFATTNING OM. DAREMOT KAN KOMMUNEN UPPFATTAS SOM
KONTRAPRODUKTIV NAR MAN INTE VALJER ATT SATSA DAR MAN AR STARK OCH KAN GYNNA
FLEST OMRADEN (T EX ATT MAN VALJER ATT INTE GODKANNA EN FLYGPLATS NARMRE
TURISTANLAGGNINGARNA, LAGGER ETT ALPINTGYMNASIUM I SVEG, DET ABSOLUT SAMSTA
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ALTERNATIVET ATT HA ETT SADANT GYMNASIUM, OCH ATT LAGGA EN BADHALL I SVEG OCH
INTE NARMRE ANLAGGNINGARNA SOM FAKTISKT GENERERAR BESOKARE OCH GOR ATT ETT
BADHUS T EX KAN FA EKONOMI)

e OTYDLIGHET IFRAGA OM LOKAL SERVICE OCH INFRASTRUKTURFRAGOR.
e VISSTE INTE ATT KOMMUNEN HADE EN RELATION TILL DESTINATIONEN?

Vilken ar din instéllning till Bergs kommun néar det galler agerande och
prioriteringar i relation till destination Vemdalen?
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Ovriga kommentarer/synpunkter

VEMDALEN

e DEN SOM LYCKAS BAST MED ANPASSNING AV VERKSAMHETEN EFTER MARKNADENS KRAV SAMT
LAGAR OCH KRAV KOMMER ATT VARA VINNARE I RACET OM KUNDERNA. DEN SOM LYCKAS
ATTRAHERA RATT MANNISKOR FOR ANSTALLNING, GENOM ATTRAKTIVA OCH INTRESSANTA
JOBB, SYSSELSATTNING ARET OM (KAN VARA VIA KREATIVT SAMARBETE MED ANDRA) FIXA
BOENDE OSV. KOMMER OCKSA ATT VARA VINNARE. VI MASTE ALLA HJALPAS AT ATT FA HIT
DRIVANDE OCH KREATIVA ENTREPRENORER INTE MINST FOR ATT DRIVA FORETAG INOM
BASNARINGAR SOM HANDEL, HANTVERKARE, SAMT I STORT SETT ALLA TJANSTER RUNTOMKRING
SOM BEHOVS 1 ETT SAMHALLE. LAS PA ALLA "HANTVERKARBILAR" SOM ROR SIG I OMRADET.
MASSOR FRAN ALLA MOJLIGA HALL .... NAGRA FA LOKALA !! BORDE INTE BEHOVA VARA SA,
VARLDEN AR FULL AV OGJORT ARBETE, BARA NAGON VILL TA SIG AN UPPGIFTEN. KOR HART,
HALSNINGAR / BENNY LARSSON / VEMSERVICE AB

e DET AR BARA ATT KAMPA PA ROM BYGGDES INTE PA ! NI GOR ETT BRA JOBB MED 0SS
FORETAGARE. TYVARR VET JAG ATT DET AR SVART MED KOMIHAGET.
FORTSATT ARBETE MED SPAR OCH LEDER, SAMT SAMLAD BROSCHYR MED SEVARDHETER OCH
UTFLYKTSMAL. DET SENARE SOM BASBROSCHYR, SOM SEDAN KOMPLETTERAS MED (SOM NU)
FINA ARTIKLAR OM FORETEELSER OCH PERSONER I VAR BYGD.

e LYCKA TILL MED VISIONEN

e VARFOR KOMMER INTE FRAGAN OM BERGS KOMMUN PA SAMMA SATT SOM FOREGAENDE FRAGA
OM HARJEDALEN?

FUNASDALEN

¢ BEHOVS NAGON STARK IDERIK PERSON SOM SAMMANSTALLER GEMENSAMMA MAL FOR HELA
ORTEN.

e BEHOVS PARKERINGAR, BOENDE FOR PERSONAL, DVS MER HYRESRATTER. PLAN FOR HUR VI VILL
ATT BYN SKA VAXA OCH UTVECKLAS.

e DESTINATION FUNASFJALLEN AB GOR ETT BRA JOBB OCH AR AVGORANDE FOR EN FUNGERANDE,
SAMORDNAD TURISM I OMRADET. UTMARKT TURISTBYRA! SAKNAR EN FORNYAD DISKUSSION OM
HALLBART NYTTJANDE AV FJALLOMRADET, T EX A LA TIDIGARE FJALLAGENDAN, SOM TYCKS HA
FUNGERAT VAL I OMRADET.

e JAG TROR ATT INOM 5-10 AR HAR VI EN LANGT MER ATTRAKTIV PRODUKT AN MAN TROR NU,
FOLK KOMMER ATT LANGTA EFTER OCH SOKA ENSLIGHET, TYSTNAD.

e JAG TYCKER NI GOR ETT BRA JOBB MED DE RESURSER NI HAR. SKA JAG SAGA NAT SA: BLI ANNU
MER NARVARANDE PA SOCIALA MEDIER. BLI BATTRE PA ATT SJALVA SKAPA NYHETER OCH
"BOMBA" MEDIA MED PRESSMEDDELANDEN/LAGGA UT PA NATET.

e KOMMUNAL OCH REGIONAL NARINGSLIVSUTVECKLING AR DET FJANTIGASTE JAG VET.
DIFFERENTIERA DE SOCIALA AVGIFTERNA SA KOMMER DET ATT BLI FART PA ETT "HALLBART"
SATT. HALLBART AR ETT BEGREPP SOM JAG STOR MIG PA! KONSTRUERAD SKRIVBORDSPRODUKT.
FOR OVRIGT SA SKA INTE MYNDIGHETER GA IN OCH STIMULERA HAR OCH DAR EFTER EGET
TYCKE OCH SMAK. SVAGER OCH KOMPISPOLITIK SOM GOR ATT MAN TAPPAR SUGEN PA ATT
JOBBA. DET SKA VARA RATTVIST OCH GRO UNDERIFRAN VILKET DET GOR AV SIG SJALVT OM
FORUTSATTNINGARNA OCH SPELREGLERNA AR RIMLIGA OCH SCHYSSTA.

e KOMMUNEN BEHOVER MERA KUNSKAP OM TURISTNARINGEN. MERA STUDIEBESOK HUR ANDRA
HAR LOST OLIKA PROBLEM. GOR EN ANALYS PA BESLUTANDE/BESTAMMANDE PERSONER VAR
DOM HAR VARIT. VILKA TURISTORTER DOM HAR VARIT PA LANET/LANDET/EUROPA

e SAKNAR VISIONER OCH BRA KONTAKT
e SATSA MYCKET PA ATT OKA FORSTAELSE FOR SAMVERKAN/SAMARBETE.
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