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Sammanfattning

Mat- och livsmedelsproduktion ar viktigt for Jimtlands l4n. Inte bara for att métta lanets
befolkning och bidra till den globala livsmedelsforsorjningen utan ocksa regionalekonomiskt
och som identitetsskapare for ett 1an med gastronomiska ambitioner.

Léanets mat- och livsmedelsproduktion kan delas in i tre nivier. Var och en ar viktiga pa sitt
sétt for lanet. De ar ocksd inbordes

beroende.

MSthantvark Basen aterfinns i ett jordbruk baserat pa
I lanets naturliga forutsattningar, betande
djur, vallproduktion och gott om vatten.

30 milj Foradli .. o .
Al et Forutom att leverera ravaror till
\ = foradlingsindustri och mathantverk
622 mili Mjolk & kott pa . L. .
622 milj _ girdsniva bidrar man ocksa till ett 6ppet landskap,
en av forutsattningarna for den i lanet s
Livsmedelssektorn Jdmtlands ldn produktion viktiga besoksnaringen.

Den mer storskaliga foradlingen ar av
naturliga skl baserad pé kott och mjolk. Denna skall inte bara finnas kvar, utan utvecklas.
Dels for att den ar viktig ur sysselsattningssynpunkt, och dirmed regionalekonomiskt, dels ur
sarbarhetssynpunkt vid en mdjlig krissituation.

Mathantverk och gastronomi ar toppen av lanets matpyramid. Tack vare en kombination av
traditionell kunskap, tidiga satsningar pé lokal mat och att Eldrimner, nationellt
resurscentrum for mathantverk, finns i lanet, intar Jamtland i dag en nationellt ledande
position inom omradet. Regionen #r dven erkind internationellt. Att Ostersund ingar i
UNESCOs nitverk Creative Cities of Gastronomy och att Faviken har stjarnor i "Guide
Michelin” ar exempel pa detta.

Produktion forutsitter en mottagande konsumtion. Fér producenten finns inget egenvarde i
att produkten konsumeras lokalt.

Daremot innebér det ett viktigt
symbolvirde. Hur ska vi trovardigt
marknadsféra vir mat om vi inte sjilva
ater lokal mat, bjuder pa den vid vara

Offentliga kdket

evenemang eller anviander lokala ravaror i — Rt
véra offentliga kok? Den lokala maten kan j _

dessutom vara en viktig del av en 4 37 ' Dagligvaru-
besoksupplevelse, i sin yttersta form till miljarder aNcEe!

och med en reseanledning.
Livsmedelssektorn Jdmtlands Ian varde i konsumentled

All matproduktion innebar

miljobelastning. Den ar olika stor beroende pa produktionsférutsattningarna. Ur ett globalt
perspektiv har produktionen i Jimtlands ldn ovanligt liten miljopaverkan. Det betyder att det
vi inte producerar i lanet med stor sannolikhet kommer att produceras nidgon annanstans med
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storre klimatpaverkan. Genom medvetet arbete med ansvarsfulla satsningar pa héllbarhet
inom sociala, miljoméassiga och ekonomiska fragor s ansluter sig regionen till FNs Agenda
2030, som 170 lander skrivit under, och de 17 héllbarhets mal denna inkluderar. Kontinuerlig
stravan mot dessa mal leder till att regionen delar ledarskapet i denna globala process
samtidigt som produktionen blir 4n mer attraktiv for konsumenter.

Under arbetets gang har ett gemensamt synsitt pa mat som regional tillvixtmotor mejslats
fram i f6ljande punkter:

e Barkraftigt foretagande fran jord till bord och medvetna konsumenter utgér grunden
for forverkligandet av strategin och darigenom en langsiktigt hallbar utveckling.

o Ett héllbart jordbruk ar avgérande for att uppna regionala miljé- och klimatmal och
en forutsattning for en regional livsmedelskedja.

e  Mat, kultur och turism i samverkan ar en stark drivkraft for regional utveckling och
for att stad och land utvecklas tillsammans.

e Den goda, rena, rittvisa maten och de 6ppna landskapen gor det attraktivt att bo i och
besoka regionen.

e En lokal foradling med unika produkter ger utveckling av den Jimtlandska
landsbygden och skapar grunden for en kreativ matregion.

Vi anser att detta synsétt behover formaliseras i en egen regional mat- och livsmedelsstrategi
framforallt for att:

e Stimulera utveckling och héllbar tillvaxt for foretag i hela livsmedelskedjan fran jord
till bord.

e Utgora grunden for en handlingsplan for utveckling av matregionen Jamtlands lan
med tydliga mal och ansvarsomraden.

En utvecklad mat- och livsmedelsproduktion i Jimtlands lan innebar bédde en ekonomisk
mojlighet och ett globalt ansvarstagande. For att uppna maélsattningarna i strategin ar
kreativitet och samarbetsvilja nyckelord. Inte bara fran féretagarna, vad géller sjidlva
produktionen, utan ocksa fran politiken och myndigheter vad géller att skapa bra
forutsattningar och optimera resurser, samt fran organisationer och larosaten vad géller att
bidra med nédvandig kunskap.

Joran Hagglund, Landshovding Robert Uitto, Regionrad
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1 Bakgrund

Jamtlands 14n var tidigt ute med att se virdet som den lokala maten bidrar med till regionen
och att arbeta strategiskt med frigan. Maten ar bade basresurs for produkter av hog kvalitet
och en stark attraktionsfaktor for inflyttning och turism. Omvarlden fordandras och det finns
anledning att pa nytt se 6ver hur regionens styrkor och unika profil, dar mat ar en naturlig
del i hallbar regional utveckling, bast tas tillvara.

I den regionala utvecklingsstrategin "Jamtland Hirjedalen 2030 — innovativt och
attraktivt”, HALLBAR TILLVAXT lyfts insatsomrédet "Gastronomi i Jamtlands 1an knyter
besoksniring och attraktionskraft till lantbrukets viardekedjor”:

Jamtlands lédn &r rikt pa naturresurser. De ar bade basresurser for
produkter av hog kvalitet och en stark attraktionsfaktor for inflyttning
och turism. I ett hallbarhetsperspektiv, med en utbyggd
upplevelseindustri och spetskompetens inom mathantverk och sméskalig
livsmedelsproduktion, finns goda férutsattningar for att utveckla en
gastronomisk profil dir regionen ar ledande ifrdga om entreprenorskap,
kreativitet och dkthet som varumarke for regionen.!

Under prioriteringen SMART TILLVAXT FORETAGANDE, INNOVATION, FORSKNING
OCH UTVECKLING lyfts insatsomradet “Innovativ landsbygdsutveckling”:

Ett aktivt jordbruk ar en forutsiattning for det oppna landskap och de
kulturmilj6er som attraherar savil boende som turister. Jordbrukets
omstrukturering till firre men storre enheter och den starka
interaktionen med varldsmarknaden inom livsmedel sitter jordbruket
under stark press. En 6kande efterfragan pa miljomaéssigt sunt
producerade livsmedel utan anviandning av kemikalier och konstgddsel
skapar mojligheter for det jamtlandska jordbruket. En 16nsam mjolk-
och kottproduktion ar mycket viktigt for lanets utveckling. En fortsatt
okad foradlingsgrad av lidnets jordbruksprodukter och smaskalig
matproduktion har ocksa goda framtidsutsikter. 2

Med hjélp av med framéatstravande satsningar pa mat, kultur och turism i samverkan skapar
lanets unika forutsiattningar majligheter bade regionalt, nationellt och internationellt.

Den nationella livsmedelsstrategin lanserades 2017 efter beslut i Riksdagen.3 Visionen &r att
den svenska livsmedelskedjan ar 2030 ar globalt konkurrenskraftig, innovativ, héllbar och
attraktiv att verka inom. Det 6vergripande malet ar en konkurrenskraftig livsmedelskedja
dir den totala livsmedelsproduktionen okar samtidigt som relevanta nationella miljomal
nas. Syftet ar att skapa tillvaxt och sysselséttning och bidra till hallbar utveckling i hela
landet. Strategin pekar pa tre strategiska omraden: “Regler och villkor”, “’konsument och

' Regional utvecklingsstrategi "Jadmtland Hérjedalen-20130-Innovativt och attraktivt”, 2012, s. 23

2 Regional utvecklingsstrategi "Jdmtland Hérjedalen-20130-Innovativt och attraktivt”, 2012, s. 18

3 Prop.2016/17:104. En livsmedelsstrategi fér Sverige- fler jobb och tillvéxt i hela landet. Stockholm:
Naringsdepartementet.
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marknad”, samt "kunskap och innovation”. Knutet till strategin finns konkreta
handlingsprogram.

Den regionala mat- och livsmedelsstrategin for Jamtlands 1an forhéller sig till den globala
agendan och FNs Agenda 2030, som syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga
de ménskliga réattigheterna, uppné jamstilldhet och egenmakt f6r kvinnor och flickor, samt
sdkerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. De globala malen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga

OECD, virldens ledande forskningsorgan inom samhéllsekonomi och utvecklingspolitik, har
i sin rapport "Northern Sparsley Populated Areas” fran 2017 gett foljande
rekommendationer for regionen: héj kompetensnivén, utnyttja styrkan i smaforetagandet
kopplat mot naturtillgdngar och turismrelaterade tjanster och stiark samarbetet
internationellt. 4 Lyckas detta, sa kan det skapa minga nya arbetstillfillen, framfor allt i de
mer glesbefolkade delarna. Enligt OECD ar detta ett méaste for att stoppa utflyttningen fran
dessa regioner och i stillet f4 den yngre arbetskraften att stanna och vilja etablera sig.

I strategin ligger ett speciellt fokus p& ”Ostersund Declaration”, antagen p& UNESCO
Creative Cities Network arsmdéte i Ostersund september 2016, som &r kopplad till M4l 11 och
syftar till att fraimja positiva ekonomiska, sociala och miljoméassiga kopplingar mellan
stadsomréden, stadsniara omraden och pé landsbygden.5

Ur ett hallbarhetsperspektiv finns goda forutséattningar for att utveckla en gastronomisk
profil dar regionen &r ledande ifriga om entreprenorskap, kreativitet och dkthet, med en
utbyggd upplevelseindustri och spetskompetens inom mathantverk och sméskalig
livsmedelsproduktion.

Uppdrag och historik

Forutsittningarna for att anvinda mat och gastronomi som utvecklingskraft for regional
utveckling beror pé yttre faktorer som internationella trender, nationella regelverk och
regionala faktorer, sdvil som produktionsvillkor och konsumtionsmonster.

Insikten om att det dr n6dvandigt med en samlande strategi kom tack vare de utndmningar
som linet fatt. I september 2010 utsdg Jordbruksdepartementet Ostersund till Sveriges
Mathuvudstad 2011 och 2010 antogs Ostersund och Jimtlands lin som "Creative City of
Gastronomy", vilket innebir att UNESCO utnéimnt Ostersund och Region Jimtland
Harjedalen till gastronomisk region i ett globalt nitverk for kultur och kreativa niringar.

Strategiarbetet "Underlag for regoonal matstrategi” togs fram i diskussioner med olika
branscher inom den gastronomiska sektorn och lamnades in till Regionférbundet juni 2012.°
Regionala utvecklingsrdden tog beslut om en fornyelse av strategin i och med att en
nationell livsmedelsstrategi for Sverige arbetades fram.

Den regionala mat- och livsmedelsstrategin ar indelad i tre fokusomréden som direkt
ansluter till fokusomradena i den nationella livsmedelsstrategin. Vi har valt att kalla dem
barkraftigt foretagande, kunskap och innovation samt medveten konsumtion.

4 OECD (2017). Northern Sparsley Populated Areas Jémtland Hérjedalen.
5 UCCN (2016). Ostersund Declaration.
6 Region Jamtland Harjedalen (2012). Underlag fér regional matstrategi.
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Mat- och livsmedelsstrategin kommer att kompletteras med en handlingsplan, en
beskrivning i realtid som forandras allteftersom verkligheten fordndras. Handlingsplanen ar
ett arbetsdokument som hela tiden diskuteras for att gora nya prioriteringar och lagga till
nya aktiviteter.

Dokumentet har arbetats fram av en strategigrupp dar féljande organisationer har deltagit:
Region Jimtland Hirjedalen, Linsstyrelsen Jimtlands lidn, Ostersunds kommun, Torsta AB,
Eldrimner, Jimtland Harjedalen Turism och LRF. Fler aktorer har haft majlighet att delta
med inspel genom workshops och som remissinstans.

Vi skall vara en ledande matregion genom att anvinda véra resurser pa ett ansvarsfullt och
kreativt sitt.

3 Framgangsfaktorer

For att skapa virde och tillvaxt ska vi satsa pa att:

e Nyttja styrkan i smaforetagandet kopplat till naturtillgangarna och turismrelaterade
tjanster.

e Tinka kreativt och branschéverskridande.

e Fokusera pé de unika virden Jimtland/ Harjedalen har inom ”jord till bord”.

e Tydliggora att alla delar i matens viardekedja fran jord till bord ar viktiga och
samverkar.

e Ha ett 6ppet och tillaitande klimat med metoder for att finga upp nya idéer.

e Arbeta vidare med en gemensam kommunikation.

e Samverka regionalt, nationellt och internationellt.

e Jobba efterfriagestyrt, innovativt och inkluderande.

e Skapa ett klimat som bygger pa fortroende mellan myndigheter och
verksamhetsutovare med ett stodjande och coachande forhéllningssatt.

e Skapa goda villkor for att starta och driva foretag med enkla végar och utvecklade
stodsystem.

e Sikra tillgang till kvalitativ grund- och vidareutbildning inom omrédet och goda
mojligheter till kompetensutveckling for ett livsldngt larande.

e Ge foretagare i hela kedjan fran jord till bord, myndigheter och konsumenter god
kunskap om livsmedelsproduktionens betydelse for ldnets utveckling.
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4 Strategiska omraden och mal

Tre omriden har pekats ut som sérskilt prioriterade i vart lan: barkraftigt foretagande,
kunskap och innovation samt medveten konsumtion. Dessa kan kopplas direkt till
det 6vergripande mélet och de utpekade strategiska omrédena i den nationella
livsmedelsstrategin. Vi har valt att 14gga in det strategiska omradet "regler och villkor”
under “barkraftigt foretagande”.

Barkraftigt foretagande

Myndigheterna har det birande ansvaret for livsmedelsproduktionens regler
och villkor

De regler och villkor som finns for foretagande och livsmedelssiakerhet ar
grundforutsattningar for kommersiell produktion och forsiljning av livsmedel. Vissa av
dessa regler giller ocksa djurhallning och livsmedelsproduktion for eget bruk. Darfor har
myndigheterna ett sarskilt ansvar for konkurrenskraft i livsmedelsproduktionen. Nationellt
utformas regler och andra styrmedel for att kvalitetssdkra livsmedelskedjan. Pa regional
niva ar det viktigt att myndigheter och naringsidkare méts och ser mojligheterna dels i
regler och styrmedel och dels i de regionala grundférutsiattningarna nu och i ett férandrat
klimat. Det finns behov att skapa kunskapsunderlag och kommunikation om vad som ar
klimatsmart i lanet, med vara forutsiattningar och utifran ett produktionsperspektiv.

Vixtproduktionen behoéver sikras

Viktigt for 6kad livsmedelsproduktion i lanet ar att hindra exploatering av jordbruksmark.
Linet har goda forhallanden for vallproduktion till foder som i sin tur innebar moéjligheter
till mjo6lk- och kottproduktion. Idag odlas ocksa spannmal i huvudsak till foder. I ett
forandrat klimat berdknas mjolk- och kéttproduktion 6ka sjalvforsorjningsgraden av
kraftfoder. Foderproduktion blir darfoér dominerande i ett forandrat klimat. Att det i
mellannorrland finns en vaxtforadlingsstation for norrlandska forhallanden ar i det
sammanhanget mycket vardefullt. Férutsattningarna ar ockséa goda att odla andra
vegetabilier som potatis och rotfrukter, gronsaker och bar. Omfattningen begransas idag av
prisbilder och 16nsamhet. Forandrade klimatforhallande i vart 1an men ocksa i omraden
med stor vegetabilieproduktion kan dndra de férutsittningarna och en beredskap och
kunskapsuppbyggnad ar darfor av vikt. Att arbeta forebyggande ar darfor viktigt for att pa
sikt ha konkurrenskraftiga och hallbara foretag.

En annan viktig grundforutsittning ar lantbrukare, manniskor som vill bruka jord och har
forutsittningar for att arbeta med djur kommersiellt. Om lantbrukare och radgivare blir f6r
fa forsvaras kunskapsoverforing och maskinsamverkan.

Klimateffektiv animalieproduktion

Jamtlands 14n har goda forutsattningar for en klimateffektiv animalieproduktion. Den
foderbaserade vaxtodlingen ger oss mojligheter att producera mer animalier av olika slag.
Ett forandrat klimat och vixande problem med antibiotikaresistens gor det viktigt att
planera djurstallar for dndrade forutséattningar.

Forutsittningar for fiskproduktion finns i landbaserade verksamheter. Lonsamheten skulle
gynnas av satsningar pa foradling. Fiske pa naturbestand har goda forutséttningar i lanet.
Det ar den mest hallbara fiskproduktionen och gynnas av ett forandrat klimat. Det handlar
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framforallt om gddda och abborre som kan siljas utanfor lanet. Inom
produktionsinriktningen behovs det fler foretagare och utveckling av nya affarsmodeller.
Lanet har stor produktion av vilt och ren. Ren dr den storsta djurgrupp som slaktas i ldnet.
Betesmarker for rennéringen ar en grundforutsittning for produktion och darfor ar
samverkan mellan myndigheter som beror dessa mycket viktig. Lanet har stor konsumtion
av dlg men fa foretag som har produktion av dlg som livsmedel. Vilt i hdgn for
livsmedelsproduktion kan utvecklas i lanet. Ett hot, som forstarks av klimatforandringarna,
ar vildsvin som ror sig langre och langre norrut.

Stor potential att 6ka produktionen

Potentialen att 6ka livsmedelsproduktion i lanet &r stor tack vare en vaxande efterfragan och
eftersom all jordbruksareal inte brukas aktivt. Manga foretagare tampas emellertid med 1ag
I6nsamhet, bland annat pa grund av pressade priser i kombination och stigande
produktionskostnader. Dagens global marknad innebér 6kad konkurrens men ger dven nya
forsaljningsmojligheter. En utmaning ar att hitta kunder som ar beredda att betala for
produkter med hog kvalitet och att 16sa logistiska frigor. En annan utmaning ar att
balansera tillgdng mot efterfraga pa en marknad med storre aktorer.

Matens infrastruktur

For att kunna driva foretag framgangsrikt méaste det finnas viss grundlaggande infrastruktur
pé plats, generellt i form av till exempel transportmdjligheter och bredband, och mer
branschspecifikt i form av bland annat mejerier, slakterier, semin och lagerlokaler.
Produktionen av baslivsmedel utgor det storsta underlaget for infrastrukturen och da
glesheten mellan foretagen okar blir logistik- och distributionsfragor allt viktigare. Politiska
forutsattningar, 6kad samverkan och forstielse inom respektive del i matens viardekedja
samt inom den totala kedjan ar avgorande for att starka omradet.

Stora mojligheter inom linets mathantverk

Det finns manga kreativa matféretag med stindig produktutveckling i lanet. Mathantverk
erbjuder en majlighet att ta tillvara pé lantbrukets hogkvalitativa révaror, sarskilt pa sma
gardar som inte finns forutsattningar till stordrift. Detta ger en mgjlighet till diversifiering
och okad lonsamhet. For att utveckla foretagen behdovs tillgang till kunskap och utbildning,
samt bra forsaljningskanaler, kapital och logistiklésningar.

Kapital och finansiering

Investeringar ar en forutsittning for tillvaxt. Att starta eller forvarva ett
livsmedelsproducerande foretag omfattar ofta stora investeringar och risktaganden.
Finansiering och dgande ar darfor centrala faktorer for en framtida livsmedelsproduktion.
Enligt LRFs kommungrupper bedoms vérdet pa fastigheter pa landsbygden ofta lagt. Sa
dven lonsamheten i livsmedelsbranschen vilket paverkar mojligheterna till 1an negativt.
Darfor ar det angeléget att fordndra omvarldens attityd till branschen i positiv riktning, men
ocksa att hitta alternativa finansieringslosningar och bygga billigare.

Arbetskraft

Inom sévil produktions- som féradlingsled och d4ven inom restaurangbranschen rader det
brist pd kompetent arbetskraft. For att 6ka intresset for att arbeta med mat frén jord till
bord behover branschen och myndigheterna samarbeta for att hoja yrkenas status och
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garantera kvalitativ utbildning. Vi maste dessutom arbeta med att synliggora de olika jobb-
och karridrmdjligheter som finns inom branschen.

Mal 2030 birkraftigt foretagande

v' Foretagen inom hela matens virdekedja dr lonsamma, konkurrenskraftiga och
utvecklar sin verksamhet

v' Livsmedelsproduktionen i lanet har 6kat bade i virde och volym, och med hénsyn
till effekter pa och forandringar i klimat och biologiskt méngfald

v Livsmedelsproduktionens foradlingsgrad inom ldnet har 6kat i varde.

Kunskap och innovation

Forskning, utbildning, radgivning och innovationssystem

Ny kunskap och innovation kravs stindigt for att starka konkurrenskraften. Regionen
behover ta del av och erbjuda utbildning pa olika nivaer inom jordbruk, féradling och
restaurang. Utbudet av kvalitativ rddgivning inom savil sak-kompetens som foretagande
behover 6ka. En behovsdriven och tillimpad forskning inom bade produktion (t.ex.
produktionsmetoder, odlingstekniker och grédor) och gastronomi &r angeldget. Det samma
giller utvecklingen av innovationssystem anpassade for livsmedelsforetag.

Produktutveckling

For att lanet ska vara ldngsiktigt intressant som en matregion kravs kontinuerlig
produktutveckling och innovationer inom temat mat/gastronomi, kultur och turism med
malet att bredda utbudet, skapa nya foretag och oka tillgénglighet och 16nsamheten. Det
behovs nya produkter och produktkoncept savil inom livsmedelsproduktion och foradling,
som matupplevelser och event. For att tillgodose kundernas krav behovs ett ndra samarbete
mellan foretag, organisationer och myndigheter, s att produktutveckling kan anpassas till
nya marknader och 6ppna upp for export.

Nitverk

Kontakter och natverk kravs for att starta nya foretag och utveckla befintliga. Enskilda
entreprendrer ar ofta starkt kopplade till de milj6er de lever i. Samtidigt blir globala natverk
saval som lokala och regionala samarbeten allt viktigare for entreprentrskap och for att
mojliggora spridningen av innovationer. 7 Myndigheterna pa regional och kommunal niva
kan genom ett starkare natverk samarbeta for att skapa goda forutsattningar for
klimatssmart och héllbar produktion

For att ligga i framkant i utvecklingsarbetet mot en ledande matregion kravs ett omfattande
nitverksarbete framforallt inom forskning. Vi behover stirka vara kontakter med
jordbruksforskningen inom SLU. Den forsoksodling som bedrivs i ldnet bor utvecklas sa att
den kommer foretagarna till godo. Eldrimners natverk pa utlindska universitet kan
utvecklas. Flera av de stider som dr medlemmar i UCCN har egna universitet, och
medlemskapet ger goda mdjligheter att utveckla nya samarbeten med dessa.
Mittuniversitetet har tillsammans med Ostersunds kommun och Region Jamtland
Hirjedalen initierat samarbeten och projekt med universitet och forskningsinstitutioner

7 N2015/5297/RT. En nationell strategi fér hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020.
Stockholm: Naringsdepartementet.
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nationellt och internationellt inom mat och gastronomi, kultur och turism. Detta kopplar
ihop det regionala arbetet med internationell verksamhet.

Mal 2030 kunskap och innovation

v/ Jamtlands lan dr en nationellt och internationellt erkédnd hub f6r mat och
gastronomi med kreativa motesplatser for foretag, organisationer och akademi

v Iregionen finns ett kompetenscentrum for matens hela vardekedja med
efterfragestyrd utbildning pa olika nivaer, rddgivning samt metodstod i
utvecklingsprocesser.

v' Samarbete med prioriterade larosdten nationellt och internationellt ar vil utvecklat
och forskning kopplad till gastronomi bedrivs pa Mittuniversitet.

Medveten konsumtion

Produkter och kunder maste hitta varandra

I ladnet finns ménga fina rdvaror och produkter. Den potentiella kundgruppen ar stor och
okande. Malgruppen finns béde regionalt, nationellt och internationellt. Trender pekar pa
att konsumenters efterfragan av hilsosamma produkter, helhetsupplevelser, det som kianns
dkta, lokalt och naturnira stiger, ssmmantaget bidrar detta till regional tillvaxt. Samtidigt
okar utbudet av produkter med annat ofta anonymt ursprung. Kunskapen hos gemene man
om skillnaden mellan dessa och lokala produkter minskar, varfor behovet av information
och kommunikation om lokala produkters mervirden okar. For att uppmuntra till en
medveten konsumtion méste samarbetet mellan privat och offentlig sektor vara systematiskt
och samordnat med den regionala och lokala utvecklingen, samt med nationell och
internationell marknadsforing.

Besoksniring och gastronomisk kommunikation

En viktig marknad i ldnet dr besoksnéringen. 3 miljoner kommersiella gastnatter 8 innebér
en stor potential att utveckla savil den lokala maten som upplevelsen for giasten. Regionens
klimatsmarta, genuina mat behver paketeras och marknadsforas tydligare sévil inom
landet som till andra linder. Regionens gastronomiska profil bygger pa fina ravaror
producerade med 1ag miljopaverkan och ett hogkvalitativt mathantverk. Tillgangen till ren
luft, rent vatten och of6rstord natur okar attraktionskraften ytterligare. Antalet manniskor
som reser mest for matens skull, s kallade Foodies, okar. Det finns stora mdjligheter att
utveckla nya matupplevelser som lockar besokare till var region.

Forsiljning utanfor linet/ export

En stor del av de livsmedel som produceras i lanet siljs utanfor lanet antingen direkt eller
som foradlade produkter. En stor mojlighet for regionen ar det stora antalet besokare som
reser hit bland annat for att ta del av matupplevelser. Forutsattningarna for att 6ka
kdnnedomen om och efterfragan pa produkter frén regionen aven utanfor lanets granser ar
darfor stor, och det finns goda exempel pa foretag med tydligt profilerade produkter som
sdljs utanfor lanet.

8 SCB (2016). Inkvarteringsstatistik. Stockholm: Statistiska centralbyran.
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Export utanfor Sverige innebar initialt en kostsam investering. Kunskap om regelverk och
minskad administrativ borda for foretagen behdvs for att stimulera en 6kad export. For
foretagen giller det att ha god omvirldsbevakning, att 6ka sin kompetens och kunskap om
marknadskanaler och férmaga att kommunicera sina affarskoncept. Samverkan 6ver lokala,
regionala och internationella granser dr en nédvandighet for att utveckla regionen.

Offentlig mat

En betydelsefull kund, inte minst vad géller symbolvirde, ir de offentliga koken. En positiv
matupplevelse, bide nir det giller mat, miljo och vardskap, i skolan och varden ger positiva
effekter pa inlarning och halsa. I skolan kan méltiden ocksa med fordel kopplas till den
pedagogiska verksamheten.

Det ar darfor vasentligt att fortsitta arbetet med att 6ka andelen lokala ravaror och
produkter. Leverantorsperspektiv, bittre interaktion och dialog samt krav pa till exempel
djurskydd, miljo och arbetsforhallanden vid upphandling &r viktiga parametrar. Satsningen
pé ett regionalt centrum for offentlig gastronomi framjar kreativitet och samarbeten genom
fortbildning och gemensamma aktiviteter.

Mal medveten konsumtion

v' Mat frén lanet finns i hogre grad i butiker, pa restauranger, vid event och i
offentliga kok

v’ Fler skall vilja mat frén Jamtlands lan

v/ Jamtlands lan ar vilkand som gastronomisk och kreativ region nationellt och
internationellt

5 Organisation, arbetssatt och
uppfoljning

Region Jamtland Hirjedalen har ett partnerskap med ansvar att ta fram, f6lja upp och
revidera en handlingsplan utifrdn den beslutade regionala matstrategin.

I partnerskapet ingér representanter fran Region Jimtland Harjedalen, Jamtland
Hirjedalen Turism, Linsstyrelsen i Jimtlands ldn, Mittuniversitetet, Ostersunds kommun,
Lantbrukarnas Riksférbund Jamtland, Eldrimner samt Torsta AB. Parterna ar 6verens om
att aktivt arbeta med att utveckla Jimtland Hérjedalen till en ledande matregion.
Partnerskapet samordnas av Region Jamtland Hérjedalen genom Torsta AB.

Partnerskapet ansvarar dven for att det sker dialog i en storre krets av intressenter.
Partnerskapet kommer dven att fungera som kérnan i en hub dar forskning och naringsliv
mots och dér regionala, nationella och internationella kontakter knyts.

En forsta handlingsplan lanseras hosten 2018. Programmet kommer att innehéalla delmal
under de tre insatsomradena och konkreta aktiviteter knutna till dessa. Dessutom kommer
matbara indikatorer att tas fram. Programmet kommer sedan att f6ljas upp arligen via ett
antal indikatorer. Forslag till &rsvisa handlingsplaner tas fram av partnerskapet och antas av
regionala utvecklingsnimnden (RUN).
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6 Definitioner och begrepp

Hallbart Med héllbarhet menar vi social, miljoméassig och ekonomisk
héllbarhet
Matens vardekedja Livsmedelsproducerande foretag, foradlingsforetag,

mathantverkare, restauranger och kaféer, turistforetag som
erbjuder mat och/eller matupplevelser, grossister,
distributorer, detaljhandel



Regional mat- och livsmedelsstrategi i Jdmtland Harjedalen 15(34)

7/ Bilaga 1 Nulagesbeskrivning

7.1 Miljo och klimat

1”Sa nar vi miljomalen-atgirder 2017-2020” ar miljomalet Ett rikt odlingslandskap ett av de
prioriterade omradena. Den reviderade mat- och livsmedelsstrategin lyfts fram som en
viktig dtgard for att nd det miljomalet. Vidare lyfts i samma rapport ett livskraftigt jordbruk i
lanet fram som en viktig del for att nd miljomaélet Begransad klimatpaverkan. Detta eftersom
Jamtlands 14n har en resurseffektiv jordbruksproduktion med 14g klimatpaverkan. Genom
att producera mer kott och mjolk har skulle lanet kunna avlasta andra delar av Sverige, och
varlden, dar forutsattningarna finns att odla och producera andra slags livsmedel. Ur
klimat- och resurssynpunkt borde det darfor produceras betydligt mer mjolk och kott i
Norrlands inland, eftersom de naturgivna forutsattningarna for vallproduktion ar sé goda.
Maojlighet finns i lanet att ytterligare 6ka produktionen av niringsrikt vallfoder och darmed
oka animalieproduktionen med lag klimatpaverkan 9.

S 19, andra stycket: "De storsta utmaningarna for ett rikt odlingslandskap....” hanvisar till
tidigare miljomalsprogram for perioden 2013-2016. I det nuvarande miljomalsprogrammet
”Sa nér vi miljomaélen-atgiarder 2017-2020” sd dr utmaningarna enligt f6ljande:

e Lonsamheten i ldnets jordbruksforetag

e Behalla och 0ka antalet hektar jordbruksmark

o Oka antalet betande djur

e Lyfta och utveckla mervardet i Jimtlandsk livsmedelsproduktion med 6kad
medvetenhet och efterfrigan hos konsumenterna

e Skydda och gynna biologisk méngfald och kulturviarden i odlingslandskapet

e Bevara och utveckla ldnets fabodar och fjallnidra gardar

e Jordbrukets anpassning till ett forandrat klimat

Det ar vasentligt att ytterligare lyfta och 6ka forstdelsen bland allménheten och beslutfattare
for jordbruksforetagens och jordbruksmarkens betydelse for livsmedelsproduktion och
foretagande i lanet och for att nd miljomalet Ett Rikt Odlingslandskap

I andra delar av virlden innebér 63:e breddgraden sno, is och permafrost. Till skillnad fran
Gronland, norra Kanada, Alaska och norra Sibirien har Jimtland en geografisk férdel som
andrar forutsattningarna radikalt — narheten till Golfstrémmen. I januari ménad kan det
mellan orter pd samma breddgrad vid norska kusten och samhillen i Kanadas inland skilja
ungefir 30 grader i medeltemperatur. Med forvintade klimatférandringar férutspas
Jamtland/Hérjedalen fa 6kad nederbdrd och temperaturokning vilket kan innebéra béttre
forutsattningar for odling. Betesperioden forutspas bli langre vilket minskar behovet av
vinterfoder samtidigt som det ar troligt med fler och rikare vallskordar. En storre
kviavefixering hos baljvéxter vilket 6kar forutsattningarna for att producera eget
proteinfoder. Sannolikt blir forutsattningarna battre dven for odling av gronsaker, bar och
frukt.

9 Lansstyrelsen i Jamtlands |an (2017). S& nér vi miliémalen-&tgérder 2017-2020, Ostersund:
Lansstyrelsen i Jamtlands Lan
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Samtidigt som forutsattningarna kan bli avsevart battre, forutsps stora delar av den 6vriga
varlden en betydligt samre utveckling med utbredning av 6knar, l&nga torrperioder, forlust
av matjord via vind- och vattenavdrift, extrema nederbordsperioder och héga temperaturer.
Formodligen ger ett gynnsammare odlingsklimat dven har 6kade problem med skadegorare
och vixtsjukdomar, framforallt pa spannmal, potatis och gronsaker. De dndrade
forutsittningarna stéller ocksa krav pa mer stresstaliga plantor dn idag eftersom det
varmare klimatet 14ggs till en mycket ljusintensiv odlingsperiod. Oavsett klimatforandringar
kommer forutsattningarna i lanet dven fortsatt vara bast lampade for mjolk- och
kottproduktion.t©

7.2 Barkraftigt foretagande

7.2.1 Primarproduktion

Jordbruk

I Jimtlands ldn finns goda forutsittningar for ett hallbart jordbruk. Gott om vatten, bordiga
jordar, férhallandevis milt inlandsklimat och ldnga, ljusa sommarnitter gynnar vallodling,
och darigenom mjolk- och kottproduktion. I 6vrigt odlas spannmal till foder, potatis och
mindre ytor med bar och gronsaker. Utover idisslare finns i l4net d&ven en mindre
omfattande gris- och dggproduktion. Bekdmpningsmedel och konstgodning anvands i
valdigt liten skala, minst i hela Sverige. Lanet har mycket goda forutsittningar for att odla
vall som foder, en odling som automatiskt har tillgangtill stallgodsel och minimalt
bekampningsbehov. Darigenom har lanet hogst andel ekologisk odling i landet.!t Arealen
vall i lanet uppgar till nirmare 90 % av den odlade arealen. P4 ménga av lianets
jordbruksfastigheter finns héga natur- och kulturmiljéviarden och vi har ett levande
fabodbruk och fjillndra jordbruk.

Jordbruket i ldnet drivs av ca 1 300 foretag som tillsammans omsétter ca 1 miljard kronor.
Over 90 % drivs som enskilt foretag och av dessa ir 22 % dgda av kvinnor vilket Ar nagot
hogre dn rikssnittet.’? En efterfragedkning pd 1 miljon kronor i jordbrukssektorn skulle leda
till 2,51 nya jobb vilket kan jamforas med genomsnittet f6r den svenska ekonomin pé 1,42
nya jobb. 8 Jordbruket ar lika betydelsefullt for 1anet som det 4r i Skane sett till den totala
sysselsédttningen. 4 Jordbruksmarken omfattar ca 40 000 hektar aker och 12 000 hektar
betesmark vara 34 ar skogsbete. De bordigaste jordbruksomradena ar beldgna runt Storsjon
och langs dlvdalarna. Lanets lantbruksforetag ar relativt sma, pa grund av bland annat
begréansningar i geografin, och har darigenom ofta flera verksamheter. Antalet lantbrukare
och andelen brukad mark minskar.'s Skil till det 4r bland annat generationsvéxlingar och
problem med l6nsamhet.

Tva tredjedelar av jordbruksarealen anvinds till livsmedelsproduktion vilket innebér stora
mojligheter att 6ka produktionen.’ Resterande mark anvénds till hastfoder och

10 | ansstyrelsen i Jamtlands 1an (2011). Jordbruket utifran ett férandrat klimat- Jamtlands
14n.Ostersund:Lansstyrelsen i Jamtland

11 JO 13SM 1601. Ekologisk véxtodling 2015. Stockholm Jordbruksverket s.6

12 JO 34SM 1701. Jordbruksféretag och féretagare 2016. Stockholm: Jordbruksverket.

13 LRF (2016). Det gréna néringslivet i Jdmtland och dess betydelse fér samhéllet, Stockholm: LRF

14 Eva Engstrom, Lansstyrelsen Jamtlands lan

15 https://jordbruketisiffror.wordpress.com/2015/11/24/jordbruket-i-sverige-basfakta-om-jamtlands-lan/
16 | ansstyrelsen i Jamtlands 1an Dnr 600-2040-14 (2014). Jordbruksmarken-en resurs att forvalta.
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energigrodor eller ingar i cirkulationen av néaring pé faltet. Att producera mer mjolk och kott
har ar gynnsamt ur ett klimatperspektiv genom att utslappen av vaxthusgaser ar
jamforelsevis 1aga, tack vare bland annat hogproducerande djur och bra foderkvalitet.
Genom att ersitta kraftfoder med niringsrikt vallfoder, vilket ldnet har goda forutsattningar
for, samt mer niarodlad spannmal och proteinfoder s& minskar klimatpaverkan.

Fadbodrift

Fabodlivet har haft och har en stark stillning med ménga fibodar dir det &n idag tillverkas
smor, ost och andra delikatesser. Det dr mat av hog klass eftersom fabodbetet med stor
variation av Orter ger sin speciella karaktar till produkterna. Jimtland ar idag det lan i
Sverige som har flest levande faibodar med matproduktion. Getost ar typiskt for Jamtland
och hir i lanet har vi flest getgardar i landet. Det isolerade laget, narheten till Norge och den
levande samiska kulturen med sina specifika mattraditioner har satt ytterligare krydda pa
mangfalden av unika och hogkvalitativa livsmedelsprodukter.

Gronsaker, bar och frukt

Gronsaks-, bar- och fruktodlingen ar idag inte sarskilt omfattande vilket beror pa
begransande odlingsforutsiattningar och 16nsamhet. Efterfragan ar emellertid stor och det ar
darfor intressant att 6verbrygga begransningarna.

Vattenbruk

Jamtlands lan ar vattenrikt — hér finns mer 4n 16 000 sjoar, och ett pdgéende arbete for en
langsiktig och héallbar fiskerinaring.” Analyser i projekt Aquabest visade att 192 sjoar kan
vara aktuella for fiskodling och att ldnet ligger ldngt framme nar det géller sportfiske och
fisketurism. Vattenbruket i lanet har utvecklats mycket pa senare ar. 2007 odlades ca 3 500
ton och 2017 odlades ca 4 000 ton, varav 500 ton réding och 3 500 ton regnbége. Projektet
Aquabest visade utifrin fosforanalyser pa en potential att odla 10 000 ton i ldnet i kassar.
Med landbaserad odling skulle det vara mgjligt med 50 000 ton eller mer. Det pagar forsok
med och satsningar pé landbaserad odling i ldnet. Allt tyder pé att detta ger en lagre
miljopéverkan och kommer att bli den produktionsmetod som kommer att gilla framover.
Det mesta av den fisk som odlas hir foradlas utanfor lanet.

Renndring & vilt

I ldnet finns en rennéring med tolv samebyar som tillsammans bevarar ett viktigt kulturarv
och skapar arbetstillfillen. Aven landets sydligaste sameby riknas, Idre sameby, till omradet
Jamtland. Det ar 373 rendgare som dger 41 000 renar och omsitter ungefar 40 miljoner per
ar. 47 % av rendgarna ar kvinnor. '8 Potentialen att utveckla den samiska maten ar stor, s
dven att ta tillvara vilt genom foradling och/eller till exempel jakt- och fisketurism. Linets
ambition att bli ledande pa naturbaserade upplevelser med héllbara destinationer ger stora
mojligheter med och for den narproducerade maten. Det finns flera stora utmaningar for
rennaringen; det ar konkurrens om betesmarken, rovdjurstrycket och klimatférandringarna.

7.2.2 Foradling

Flera storre livsmedelsforddlare inom bland annat mj6lk och koétt finns och dr viktiga for
ldnet som t.ex. Arla, Jimtlandsgarden och Ange chark. Mycket foridlas utanfor linet.
Ungefir hilften av mjolken som produceras i linet tas in till mejeriet i Ostersund dir den

17 Finnish Game and Fisheries Institue ( 2014). Fiskodlingspotential i 10 jamtldndska vattenmagasin.
Helsinki: Finnish Game an Fisherie Institute
18 hitps://www.sametinget.se/statistik_rennaring
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foridlas till ost. En stor del av den ost som produceras i Ostersund distribueras och siljs
over hela landet. Resten av mjolken som produceras i ldnet transporteras till mejerierna i
Sundsvall och Umea f6r produktion av konsumtionsmjolkprodukter som delvis gar tillbaka
till lanet for konsumtion. Nigra mjolkforetagare har satsat pa att dven foradla
konsumtionsmjolk sjdlva och sélja direkt fran garden.

En uppskattning ar att en tredjedel av n6t- och lammkottet slaktas och styckas i regionen,
hos Jiamtlandsgarden AB som utéver den egna verksamheten bedriver lego verksamhet pa
uppdrag av Scan. Forsiljning av kottlddor direkt fran producent till konsument inom och
utom regionen okar. Leverans av slaktdjur sker da till slakteri for &tertag av paketerat kott
som levereras av producent till konsument inom och utom regionen. Nigra producenter har
ocksa hittat direkta marknader hos lokala restauranger. Foradling av kéttravara bade fran
lanet och fran andra producenter i landet sker pa ett flertal foretag i lanet.

Det finns flera slakterier for ren och ett storre foradlingsforetag som dven séljer sina
produkter via nationell grossist. Flera reniagare foradlar och siljer sina produkter direkt till
konsument.

Aven om det odlas sm& mingder spannmal fér humankonsumtion i linet si finns det en
aktiv kvarn som producerar stenmalet och ekologiskt mjol i lanet. Kvarnen koper in KRAV-
odlat spannmal fran i férsta hand utvalda odlare i Jimtland. Annars sa sker inképen fran
bade S6dermanland och Ostergotland. Det finns ett 10-tal mikrobryggerier i linet varav ett
storre med en produktion pa 1 miljon liter 6l per &r och distribution pa hela landet. Aven
inom bageri och konfektyr finns det flera framgangsrika foretag i lanet. Ett foretag som dven
har lyckats pa exportmarknaden och byggt upp siljkanaler i flera lander har utvecklat
friterade produkter frén tunnbrod och olika gronsaker.

Linet ar mathantverkstitast i landet med narmare 200 mathantverksforetag ' vilka har
bidragit till ett starkt varumarke for regionen. En majoritet av foretagarna ar kvinnor och 98
% av foretagen aterfinns utanfor Ostersund. Trenden bland mathantverkarna ir forutom att
de blir fler dven att de anstaller allt fler, méngfalden inom féretagen 6kar och man
samverkar i hogre utstrackning. Eldrimner har haft en betydande roll i den utvecklingen.
Genom att dir fa bland annat utbildning och radgivning, har de som velat foradla sina eller
bygdens ravaror, kunnat bygga upp sina foretag. Verksamheten bedrevs fran slutet av 1980-
talet fram till 2005 som ett regionalt projekt i Jimtlands ldn. Darefter blev Eldrimner ett
nationellt resurscentrum, fortfarande med bas i As utanfor Ostersund. Blivande eller redan
verksamma mathantverkare har genom aren kunnat férkovra sig inom branscherna mejeri,
bageri, charkuteri och foradling av bar, frukt och gronsaker samt fiskféradling.

7.2.3 Grossist och distribution

I lanet finns grossister sdsom t ex Svensk Cater, Martin & Servera, Gronsakshallen Sorunda
och Glada 13dan samt distributdrer som t.ex. Schenker, DHL och Bussgods. And4 upplever
manga foretagare att deras behov inte ticks. Olika initiativ har gjorts 6ver tid och négot som
ar patagligt och som ocksa var slutsatsen i en sammanstéllning gjord i projektet Kreativ
matregion var behovet av motesplatser och modeller for samordning och samverkan. Ett
nytt investeringsprojekt har precis paborjats och kommer att ge majligheter for producenter
ilanet att frys- och kyllagra produkter for nationell distribution samt maéjlighet till

19 Bodil Cornell, Eldrimner nationellt centrum fér mathantverk
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gemensamma leveranser till offentliga kunder. Fryshuset kommer att byggas i As i direkt
anslutning till E14.

7.2.4 Forsorjningsgrad

I lanet har vi en forsorjningsgrad for mjolkrévara pa ca 135 % och dr darmed beroende av
export utanfor regionens grianser.2° For kottets del ser det lite annorlunda ut. Totalt
producerar regionen idag ca 1,7 miljoner kg tallriksfardigt n6tkott och man skulle ddrmed
kunna pasté att ldnet ar sjalvforsorjande bara till 51 %.2! I sjdlva verket ar konsumtionen av
notkaott formodligen ldgre i regionen an for riket i 6vrigt till f61jd av hogre andel viltkott. Den
svenska produktionen av lammkott tacker bara en fjardedel av den inhemska efterfragan. I
regionen finns ca 2 % av landets far och det finns darmed stort utrymme for att producera
lammkott till den regionala marknaden. Négra exakta siffror for foradling och marknad for
kottet finns inte eftersom kedjan ar valdigt mangfacetterad i jamforelse med mjolken.

I regionen finns ett stort dggpackeri som forser hela Norrland med 65 miljoner dgg arligen.
Aggproducenterna finns i Jimtland, Visterbotten och Gévleborg. Norrlandslinen #r inte
sjalvforsorjande pa dgg och enbart i Jaimtland/Héarjedalen dts ca 28 miljoner dgg/ar.

7.2.5 Krisberedskap

Sjalvforsorjningsgrad for livsmedel har en visentlig betydelse i hdndelse av kris, oavsett vad
som orsakat krisen. Forutom tillracklig produktion av mat kriavs ocksa en fungerande
marknad for insatsvaror, transporter, datasystem och lagerhallning i detalj- och
grossisthandelsled. Detta kraver i sin tur en fungerande infrastruktur i form av t.ex. vigar,
el, datakommunikation och vattenforsorjning. 22 Livsmedelsproduktionen maste dirmed
ses i perspektivet samhéllsansvar.

Samhallets krishanteringssystem ar uppbyggt enligt tre principer:
e Ansvarsprincipen: Den som har ansvar for en viss verksamhet under normala
forhallanden har motsvarande ansvar for verksamheten under en kris eller krig.
e Likhetsprincipen: En verksamhets lokalisering och organisation ska sa langt det ar
mojligt vara samma bade under normala forhéllande och under kris eller krig.
e Nirhetsprincipen: En kris ska hanteras dar den intraffar av de som ar narmast
berorda och ansvariga.

Ansvaret for att livsmedelsforsorjningen fungerar vid en kris ar alltsd detsamma som vid
normala forhallanden. Vi kan ddrmed ocksa vinda pa perspektivet. Vi behéver ha strukturer
och system som stirker en stabil livsmedelsproduktion vid normala férhéallanden, for att
klara en krissituation.

Jamtlands forutsattningar for primarproduktion av livsmedel frén jordbruk ar goda. Langa
ljusa sommarnitter, god tillgang pa vatten, bordiga odlingsjordar och forhéllandevis milt
inlandsklimat. De naturgivna forutsattningarna tillsammans med andra faktorer som
jordbrukspolitik, marknad och foradlingsmojligheter har format den produktion vi har idag

20 http://www.jordbruksverket.se/omjordbruksverket/statistik/jordbruketisiffror
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/konsument/livsmedelskonsumtionisiffror
https://www.Irf.se/om-Irf/organisation/branschavdelningar/Irf-mjolk/statistik/konsumtion/

21 https://www.Irf.se/om-Irf/organisation/branschavdelningar/Irf-kott/marknadsstatistik/
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/konsument/livsmedelskonsumtionisiffror

22 Prop.2016/17:104. En livsmedelsstrategi for Sverige- fler jobb och tillvéxt i hela landet. Stockholm:
Naringsdepartementet.
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dir mjolk- och kottproduktion baserad pa vallodling och beten 4r dominerande.
Matproduktion ar en lokal foreteelse som finns i ett globalt sammanhang och ldnet ar inget
undantag. I ett ldngre perspektiv, med globala forsorjningsproblem till foljd av
klimatforandringar, ar det darfor viktigt att Jimtland/Harjedalen stiarker den potential som
finns for 6kad produktion av livsmedel.

Under 2011 sammanstilldes rapporten "Jordbruket utifrén ett forandrat klimat i Jamtlands
lan” av Lansstyrelsen i Jimtlands l4n 23. Analyserna som gjorts till rapporten visar att bland
annat att forutsiattningarna for vixtodling med stor sannolikhet kommer att bli battre i
Jamtlands 14n, d& med fortsatt fokus pa foderproduktion. Ett varmare klimat kommer
samtidigt innebira okat fokus pa vatten, hygien och sjukdomar. Detta innebiar bland annat
att medvetenheten om utvecklingen maéste stirkas hos de som brukar jordbruksmark. Det
innebar ocksi att forskning, tillvaratagande och férmedling av ny kunskap for
inlandsjordbruket méste fa storre fokus. Utéver detta kravs ocksa att de ekonomiska
stodsystemen foljer behoven for att exempelvis méjliggéra uppdatering av draneringssystem
och klimatanpassning av djurstallar.

I resonemanget om livsmedelsberedskap och egen livsmedelsforsorjning hamnar fokus
oftast pa primérproduktionen, om och hur vi kan sikra en tillricklig egen produktion av
mat.

I ett krislage racker det inte att vi producerar mat pa gardarna runt om i lanet. Vi maste
ocksé kunna transportera maten ut till forddlare, affarer, slutkonsument. En gird som
producerar mjolk har en gardstank med volym anpassad for himtning av mjolken varannan
dag. En producent av kott har sillan mojlighet och tillstand att slakta pa garden for
forsaljning till kund. En producent av gronsaker, potatis o.s.v. kan mycket vil ha ett lager
anpassat for regelbunden leverans till grossist. En situation dér vi blir utan elektricitet skulle
snabbt kunna forstora stora mangder livsmedel i hela livsmedelskedjan, fran
primérproducent till konsument. P4 flera platser i livsmedelskedjan produceras dven en
ansenlig mangd avfall, inte minst hos slakterierna, en kris hos dem skulle snabbt kunna
innebéra stora hygienproblem. Hela livsmedelskedjan ar ocksa starkt beroende av att
datorkommunikationen fungerar. Pa girdarna styrs, kommuniceras och planeras idag stor
del av arbetet via datorn. Det dr darfér nédvandigt att gora en detaljerad kartlaggning av hur
struktur och logistikkedjor i hela livsmedelskedjan ser ut idag, och hur det kan anpassas till
ett krislage.

7.3 Kunskap och innovation

7.3.1 Forskning

Inom regionen finns ett flertal samarbetspartners som arbetar med forskning- och
utvecklingsfragor inom matens viardekedja, sdsom livsmedelsforadling och

gastronomi. Mittuniversitetet bedriver exempelvis forskning kring regional utveckling,
turism och gastronomi tillsammans med universitet och andra samarbetspartners inom hela
Europa. Dartill har man en ledande roll inom Unesco Creative Cities Networks
forskarplattform, inom vilkens regi man arrangerade nitverkets forsta vetenskapliga
konferens under 2016, Valuing and Evaluating Creativity for Sustainable Regional
Development, med fokus pa héllbar gastronomi som utvecklingsmedel.

23 Lansstyrelsen i Jamtlands 1an (2011). Jordbruket utifran ett féréndrat klimat i Jdmtlands I&n.
Ostersund: Lansstyrelsen i Jamtlands lan
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Forskare frdn Mittuniversitetet ar ocksé aktiva i samarbetet for att utveckla regionen till en
kreativ matregion och ingar i det regionala partnerskapet.

Den agrara forskningen for hela landet sker pa Sveriges Lantbruksuniversitet. Sedan
ménga &r bedriver Torsta AB i As odlingsforsok i norrlindskt inlandsklimat p& uppdrag
av SLU i Robdcksdalen. I Trondelag finns Nord-Universitetet som vi har olika typer av
samarbete med genom bland annat Interregprojekt. De bedriver utbildning och
forskning inom de areella niaringarna och har dven olika forskningsinstitut knutna till
sig. I Steinkjer finns Trondelag Forskning och Utveckling samt Matnavet pa Mire, i
Trondheim finns Oi! Trondersk mat och pé Roros finns den ekonomiska foreningen
Rorosmat. Forutsattningarna for de areella niaringarna ar ganska lika pa bada sidor om
gransen och ett utokat samarbete skulle vara intressant och ge regionen tillgéng till
utbildning och forskning pa nira hall. Eldrimner Nationellt Centrum f6r Mathantverk,
har kontakt med universitet och hogskolor inom mathantverk i Europa. Det giller tex.
University of Gastronomic sciences i Pollenzo Italien.

Vattenbrukscentrum Norr AB ar en av tre noder i Sverige som ar med och driver
utvecklingen av svenskt vattenbruk. Fokusomradet ar de ekonomiskt intressanta
kallvattensarterna Arctic Superior (roding) och regnbége, dessa arter stir for nastan all
svensk produktion av matfisk. Det bedrivs forskning och férsok tillsammans med externa
forskare framforallt frin Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). Anldggning som &r unik i
Sverige och ar byggd for forsoksverksamhet. P4 stationen halls regionala 6ringstammar av
bevarandeskil och dessa blir oftast utplanterade som sportfisk.

7.3.2 Utbildning

I lanet bedriver Jimtlands Gymnasieférbund gymnasieutbildning med inriktning lantbruk
pa Torsta i As, inriktning restaurang och livsmedel i Ostersund och Are samt inriktning
hotell och turism i Ostersund. Antalet elever pé lantbruk #r mellan 4 och 8 per rskull. P4
Restaurang och livsmedel ar det mellan 22 och 28 elever per arskull. Det finns dven
gymnasial vuxenutbildning inom restaurang och livsmedel som bedrivs av privat aktor. Bade
JGY Torsta och Dille har utbildningar i jakt och viltvard.

I As finns Eldrimner, nationellt centrum fér mathantverk. som ger kunskap i form av kurser
pa olika nivaer stéd och inspiration till mathantverkare i hela Sverige, i starten savil som i
utvecklingen av foretaget. En stor del av deras kurser genomfors i As med kursdeltagare fran
hela landet. Torsta AB och Eldrimner bedriver tillsammans en ettirig YH-utbildning inom
mathantverk.

Eldrimner, Torsta AB och Lansstyrelsen i Jimtlands 14n anordnar kurser for vuxna inom
odling, djurskotsel, mathantverk och foretagande/entreprenorskap. Eldrimner, LRF och
Torsta AB bygger tillsammans kompetenscentret Gront Center i As for hela den grona
naringen. Ett nationellt centrum for utveckling av den offentliga maten ar under
uppbyggnad inom Torsta AB.

Tidigare och pagéende forskningsprojekt pa Mittuniversitetet (ex Gastrocert och Saint) ar i
fard att omsittas till utbildningsinsatser. Bland annat 4r utbildningar inom gastronomi
under utveckling i samarbete med partneruniversitet inom Unesco Creative Cities Network.
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Exempel pa detta ir en internationell masterutbildning som ska lanseras under rubriken
Master of Food City Design.

7.3.3 Innovationsstod och inkubatorer

P4 Gront Center i As samarbetar LRF, Eldrimner och Torsta AB med niringslivskontoret i
Krokom for att bygga upp ett kompetenscentrum och en kreativ miljo for att langsiktigt
stotta utveckling och innovation inom den grona néringen. Utvecklingen av Gront Center
sker med hjilp av medel fran Leader Sj6, Skog & Fjall. Torsta AB haller dven ihop ett natverk
med landsbygdsutvecklare frin kommunernas niringslivskontor vilket innebar ytterligare
kanaler for att finga upp, stétta och bidra med néatverk for livsmedelsforetagare runt om i
regionen.

Inkubatorn inom Peak Region Science Park driver ett regionalfondsprojekt, Innovation
Champions, med syfte att stodja foretag i processen fran idé till genomférande. Projektet
erbjuder kostnadsfri radgivning till foretag inom den grona naringen som vill utveckla sina
idéer om nya produkter, tjanster eller arbetssétt. Projektet pagar till 2019.

7.3.4 Radgivning

Viixa Sverige ir landets storsta husdjursférening som dgs och arbetar for 7 564
medlemmar 6ver hela landet. De jobbar for en hallbar, Ilonsam och konkurrenskraftig
lantbruksproduktion och pa kontoret i Ostersund finns en radgivare och flera seminérer.

Torsta AB erbjuder rddgivning inom foretagsutveckling, odling, livsmedelsproduktion och
djurskotsel. Foretaget har tillgang till egen veterinarkompetens och erbjuder séarskild
radgivning inom djurhilsa. Torsta har dven sakkunniga inom livsmedelshygien med sarskilt
fokus pa mjolkravara samt inom aquakultur gillande milj6 och teknik for fiskodlingar. I och
med den satsning som gors pa att utveckla ett nationellt center for utveckling av offentlig
mat erbjuder foretaget dven radgivning for offentliga kok.

Eldrimner har kostnadsfri telefonradgivning for alla mathantverkare. Eldrimner har 6ver
60 radgivare kopplade till sig med ett stort antal expertomraden.

Hushallningssiallskapet i Jamtlands lan ar en fristiende medlemsorganisation med
verksamhetsidé att genom kunskapsspridning framja utvecklingen av lantbruket och
landsbygden. Hushéllningssillskapet i Jimtland har kontor i Are men har inga egna
radgivare i lanet.

Lansstyrelsen i Jamtlands lan erbjuder inom ramen for Landsbygdsprogrammet
radgivning och kurser till lantbrukare och andra landsbygdsforetagare. Detta genomfors
bade i egen regi och via upphandling av andra radgivare.

Till Nyforetagarcentrum Jamtland kan den som planerar att starta foretag eller
nyligen har gjort det vinda sig. Dar far man hjalp med att gi igenom sin affarsidé, formulera
en affarsplan, gora en forsta budget, hitta riatt kontakter och etablera foretaget. Deras
erfarna radgivare erbjuder individuell, kostnadsfri och affirsmissig radgivning.
Nyforetagarcentrum har verksamhet i alla kommuner i linet férutom Are.

Almi Mitt erbjuder raddgivning, 1an och riskkapital i foretagandets alla faser. Almi Mitt har
kontor i Are och Ostersund.
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Kommunernas ndaringslivskontor erbjuder individuell kostnadsfri rddgivning inom
foretagande och samordnar inblandade aktorer i kommunala drenden.

Dessutom finns ett antal privata foretag som erbjuder radgivning inom omradet
foretagsekonomi.

7.3.5 Kreativ sektor

Upplevelseindustrin ingar i de kulturella och kreativa naringarna som ar pa stark uppgéng i
hela varlden som en del i en global strukturférandring, den nya ekonomin” dar man inte
langre skapar viarden genom att tillverka saker utan att vardeféradlingen baseras mer pa
tjanstesektorn och kreativa niaringar.24 Mat ar en del av de kulturella och kreativa
niringarna. En stiarkt kreativ sektor ar en forutsattning for en héllbar samhaéllsutveckling
och del av lanets regionala utvecklingsstrategi. De kulturella och kreativa naringarna verkar
ofta i ett globalt sammanhang och har i ett ekonomiskt perspektiv ocksé betydelse for
utvecklingen av globala vardekedjor?s.

7.3.6 Internationella natverk

Att anvanda mat och gastronomi som utvecklingskraft i regional utveckling ar inget unikt for
lanet utan kan hittas i andra regioner i Sverige, i Europa2® och resten av viarlden. Genom att
ta fasta pa lanets forutsattningar inom kultur- och naturviarden och skapa en unik profil dar
mat och gastronomi dr en naturlig del for att addera varde till produkter och tjanster, kan
lanets attraktionskraft oka.

Att etablera ett flode i en globaliserad virld av varor, tjanster, personer och kapital ar
livsviktigt for regionen, och finns klart uttryckt i EUs, Sveriges, och regionens strategiska
dokument?’. Arbetet dr strategiskt och langsiktigt, malet ar att arbetet ska leda till inkomster
och arbetstillfillen i regionen men om det inte gors s kommer regionen pa sikt att tappa i
tillvaxt. Isolationistiska tendenser inom ett geografiskt omrade innebar att omvarlden soker
andra samarbetspartners och stagnation uppkommer.

Internationellt arbete ska séttas in i ett storre geografiskt sammanhang — samverkan och
samarbete Gver lokala, regionala och internationella granser ar en nédvandighet for att
utveckla regionen. En néara samverkan med en europeisk region ar lika naturligt som en
tidigare samverkan med ett nirliggande 14n varit. Samverkan bor s6kas med dem som har
de klokaste, mest konkurrenskraftiga och effektivaste 16sningarna pé respektive utmaning.28

7.3.7 UNESCO Creative Cities Network

Genom Ostersunds/Jimtlands medlemskap som gastronomisk region i UNESCO Creative
Cities Network?® har regionen mojlighet att profilera sig inom kultur och kreativa naringar

24 KK-stiftelsen: www.kks.se

25 EN NATIONELL STRATEGI FOR HALLBAR REGIONAL TILLVAXT OCH ATTRAKTIONSKRAFT
2015-2020

26 |GCAT: http://www.europeanregionofgastronomy.org/

27 Sveriges exportstrategi:
http://www.regeringen.se/contentassets/e2b2f540107143e99907cbe604a87ce2/sveriges-
exportstrategi.pdf

28 Jamtland/Harjedalen 2030, Regional utvecklingsstrategi 2014-2030:
http://www.regionjamtland.se/lediga-tjaenster/doc_view/480-jamtands-harjedalen-innovativt-och-
attraktivt
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(KKN), en starkt vixande sektor i varlden3® Fran 2010 har medlemskapet i UCCN anviants
som ett verktyg for regional utveckling i marknadsforing, kontaktskapande och utbyten av
kulturforetagare, och organisationer inom mat, kultur och turism. Medlemskapet for
Ostersund/Jimtland har frin starten drivits som en regional friga, dér stad och land,
Ostersund och ldnet samverkar runt gemensamma mal inom temat mat/gastronomi, kultur
och turism. Det 6vergripande syftet med medlemskapet i Creative Cities Network ar att
bidra till att skapa kulturell och ekonomisk utveckling hos medlemsstidderna,3! inom ramen
for UNESCO:s fokus pa solidarisk samverkan och utbyten mellan rika och mindre
bemedlade stiader/regioner i virlden.32 For lanets del ger medlemskapet i UNESCO Creative
Cities Network mgjlighet att marknadsfora Jimtland som matregion och bidra till det
regionala naringslivets mojligheter till internationella utbyten och affirsmajligheter inom
mat/gastronomi, samt 6vriga KKN-sektorer t.ex. musik, design, litteratur, hantverk etc.

Kortsiktigt ger arbetet med internationalisering inkomster till regionens foretag i form av
spenderade pengar av de gaster som kommer. P4 lite langre sikt ger det goodwill till
regionen som en attraktiv och intressant plats man giarna kommer till och i slutindan kan
tdnka sig att flytta till. Att visa att det bedrivs ett arbete pa hog niva ger politiker och
tjanstemain fortroende att delta i partnerskap och projekt som gynnar regionens utveckling.
Sist men inte minst ger det sjalvfortroende och stolthet till regionen, att regionen ar en kraft
att rakna med ocksa globalt.

7.3.8 Kommunikation

Trenden med fokus pa hélsa, siker mat, enkelhet och naturlighet ger ett 6kat intresse for
svensk mat internationellt. Goda forutsattningar for att 6ka kinnedomen om Sverige som
matdestination och en leverantor av mat med en hallbarhetsprofil finns, men det kravs
fokuserad och 6kad internationell marknadsféring mot potentiella malgrupper pa utvalda
marknader. En viktig forutsiattning for att regionen ska lyckas med export av mat- och
méltidsturism &r att utvecklingsarbetet drivs systematiskt och samordnas parallellt med den
internationella marknadsforingen, dir Visit Sweden har en nyckelroll med gemensamma
satsningar pa internationella marknader.33

7.4 Medveten konsumtion

7.4.1 Restaurang

Jamtland Harjedalen har ménga uppmaérksammade restauranger och en tradition av att pa
menyerna erbjuda lokala inslag. Tidigt fanns tillgéng till jamtlandska ravaror genom
grossisten Servicegruppen som skapade varumarket Smakriket Jimtland. Nar
Servicegruppen koptes upp av storre grossister och den lokala verksamheten i stort sett

29 Unesco Creative Cities Network http://en.unesco.org/creative-cities/home

30 Cultural Times, Ernest and Young 2015, http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-
cultural-times-2015/$FILE/ey-cultural-times-2015.pdf

31 Reshaping Cultural Policies: http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002428/242866e.pdf
32 UN 2030 Sustainable Agenda 2015
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%2
OSustainable%20Development%20web.pdf

33 |nitiativ for 6kad svensk export-inom jordbruks och livsmedelssektorn 2015:
http://www2.jordbruksverket.se/download/18.25b6cd1c150ec5405€694298/1447159239635

[ovr370.pdf
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lades ner blev det under en tid mindre tillgdng av lokalproducerad mat pa restaurangerna.
De senaste 5 dren har dock utvecklingen tagit ny fart, och nya matkoncept och restauranger
har 6ppnats upp som arbetar med maten pa nyskapande sitt. Nya relationer med
producenter har vuxit fram samt nya innovativa arbetssitt for bestéllningar, menyer och
arbete i koket. Jamtland Harjedalen har numera 6ver 25 restauranger representerade i
White Guide 34varav de flesta av dessa har profilerat sig pa att arbeta med lokala
producenter och ravaror.

7.4.2 Offentlig mat

Den offentliga maten stér for ett forhallandevis litet ekonomiskt varde i jamforelse med den
privata maten, men ir utover det en viktig katalysator for att paverka och fordndra attityder
hos ménga. Varje dag serveras ca 45 000 offentliga maltider i Jamtland Harjedalen.
Beraknat utifrén ett rikssnitt ar vardet for andelen svensk mat i regionens offentliga
maltider ca 57 miljoner kronor/ar. En berdkning gjord 2014 av Agroidé pa uppdrag av LRF
visade att ytterligare minst 1,5 miljarder kronor av den importerade maten med sidkerhet
skulle kunna odlas och produceras i Sverige.3> Omriknat for lanets befolkning innebar det
att vardet for den offentliga maten uppgar till ungefar 114 miljoner kronor/ar. Jimtlands lan
har inte klimatférutsiattningar att producera all den sorts mat som exempelvis den s6dra
delen av landet har, och det ar darfor inte troligt att 1anet skulle kunna leverera lokal mat till
offentliga kok till hela detta virde.

I lanet gors tva stora upphandlingar av livsmedel; dels av Region JH och dels av
kommunernas gemensamma upphandlingskontor i Ostersund. Bida skall géra en ny
upphandling 2018. Infér kommunernas upphandling har det gjorts insatser for att 6ka
dialogen med lokala producenter. Bland annat kommer upphandling av potatis att goras for
sig. Producenterna kommer att erbjudas kompetensutveckling for att kunna lagga anbud. I
upphandlingarna stills krav pa andel ekologiska livsmedel och pa att svenska
djurskyddslagar skall gilla for all kéttravara.

I lanet finns ca 100 tillagningskok for mat till skola och vard. Utvecklingen inom tillagning
av offentlig mat gér at olika hall samtidigt. Ostersunds kommun &ppnar flera tillagningskok.
Harjedalens kommun gar mot en modell med ett produktionsk6k med cook and chill-
metoden. Sjukhuset i Ostersund har precis dragit igng ett nytt externt produktionskék med
cook and chill-metoden.

Maltidspolicy, som ir politiskt beslutade, finns i alla kommuner och for regionens
verksamhet pa sjukhuset. Dessa bygger pd SLVs rekommendationer men &r inte
samordnade nar det géller prioriteringar och méalbeskrivningar. Det finns intressanta
exempel pd hur man kan 6ka andelen lokal mat i de offentliga koken. Bland annat i
Hirjedalens kommun dar man har upphandlat levande djur slakt och styckning samt
djurskotsel for att ge mojlighet for lokala foretagare att vara med och ge anbud.
Sommargrillturneen ar ett gemensamt projekt mellan vird och kok for att en harlig
matupplevelse till dldre inom vérden.

Det péagar en langt kommen diskussion om att inféra pedagogisk lunch i Krokom kommun.
Flera kommuner ir intresserade av detta. Som ett led i utvecklingsarbetet med den

34

http://www.whiteguide.se/universalsearch?field_restaurant_keyword_value=j%C3%A4mtland&tid_2=A
lI&Landskap=All
35 |LRF
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offentliga maten kommer det dven att finnas en samisk ambassaddrskock tillgianglig for
kommunernas offentliga kok.

Det finns en plattform for offentliga méltider som en del av Torsta ABs verksamhet. Syftet ar
att skapa forutsattningar till kreativitet och arbetsglddje i offentliga kok. Plattformen ska
erbjuda inspiration samt fraimja samverkan, kompetens och ett helhetsténk kring maten och
maéltiden inom lénets offentliga gastronomi. Som en del i plattformen finns ett nitverk for
kommunernas och regionens maltidsansvariga.

7.4.3 Handel

Det finns 144 butiker med dagligvaror/livsmedel i ldnet varav 107 ar sa kallade
fullvirdighetsbutiker. Butikerna fordelas enligt bifogad karta. ICA Sverige dr dominerande
med drygt 50 % av butikerna. Ovriga aktérer &r COOP, Frendo, Handlarn och Nira dej.
Daglivaruhandeln i lanet omsitter tillsammans ungefar 4 miljarder kr per &r.3¢

Dagligvaruhandeln i lanet upplevs som intresserade av lokala produkter och ménga
satsningar har gjorts de senaste aren. Ett exempel dr samarbetet mellan ICA och
Jamtlandsgarden dar ett antal butiker delar pa hela djur och produkterna siljs i butik
mirkta med vilken gird kottet kommer ifran. Ostersund har bland annat en liten saluhall
och en butik som siljer enbart lokala produkter och samigs av producenter. Digitala
initiativ som MinFarm och Gardsnéara vaxer och ett projekt pagéar om att bygga ett frys- och
kylhus for lokala produkter. Utmaningar ar bland annat for producenten att leverera
tillracklig mangd och kvalitet och for handlaren att forstd producentens forutsattningar.

7.4.4 Direktforsaljning

P4 senare ar har forsiljning direkt till kund 6kat markant. Det kan till exempel vara
abonnemang pa potatis, forsiljning via gardsbutik, kéttlador, eller mjolk via automat. Det
kan dven vara i samband med aktiviteter som Jimtens marknad och Skordefesten men det
finns ingen samlad statistik av hur mycket dessa evenemang omsétter arligen.

36 https://tillvaxtverket.se/statistik/regional-utveckling/geografisk-analys---pipos.html
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7.4.5 Konferens och event

Konferensverksamheten i ldnet dr stor men det finns ingen samlad bild av hur manga
konferenser som genomfors per ar och hur manga deltagare. Flera destinationsbolag i ldnet
har konferensbyréaer, liksom att det dven finns privata konferensarrangorer. Destinationerna
miter enbart antalet gastnatter per ar och ar inte uppdelat pa turism och annat, t.ex.
konferenser. Enligt uppgifter frin Destination Ostersund omsitter varje konferensgist med
overnattning ca 3 500 kronor/dygn. Det finns ocksa flera hotell som inriktar sig pa
dagkonferenser och de syns inte heller i nagon statistik.

Uppskattningsvis genomfors ca 500 storre idrottsevents per ar i lanet, flest vintertid. Da ar
inte idrottsklubbarnas egna events medriknade. Storsjocupen med sina 15 000 aktiva
spelare per ar, varldscuptavlingar i bade alpint och biathlon, S:t Olovsloppet med ca 3 000
deltagare, Nordiska ungdomsspelen med 450 deltagare 2017, basket- fotbolls- och
hockeymatcher, snoskoter- och biltavlingar, travtavlingar med mera.

Darutover har t.ex. Storsjoyran 25 000 besokare och vi har konserter, kultursatsningar,
flygdagen, skordemarknaden, Gregoriemarknaden, Jamtli virmarknad, Are héstmarknad
med flera. Sammanfattningsvis kan konstateras att utvecklingspotentialen ar stor nar det
giller lokal mat pa event. Arbete for 6kat utbud pagar genom t.ex. Storsjoyrans lokala tallrik
och lokal korv pa fotbollsmatcher.

7.4.6 Marknad utanfor lanet/ export

Det 6vervigande ekonomiska virdet av livsmedel som produceras i Jimtland kommer ifran
mjolk och notkatt. Det dr ocksa de delar av livsmedelsproduktionen som genererar storst
intdkter i export utanfor regionen. Eftersom handel med bade ravara och foradlad produkt
sker 6ver ldns- och regiongranserna och volymerna ut till grossistledet varierar, sa ar det
omojligt att exakt berdkna virdet pa det som exporteras utanfor Jaimtland. Utifran
tillganglig statistik 37 och uppgifter fran branschorganisationer 38 och foradlingsforetag 39
gors uppskattningen att notkott till ett varde av mellan 35-55 miljoner kr/ar exporteras
utanfor lanet. For mjolken antas samma virde vara ca 110 miljoner kr/4r.

For lamm, flaskkott, gronsaker, bar, frukt och potatis ar produktionsvolymen liten och
darmed ar vardet av eventuell export utanfor lanet ocksa blygsamt sett ur ett
regionalekonomiskt perspektiv. Daremot kan det pa gardsnivan sjalvklart ha stor betydelse.
Jamtlands stora Aggpackeri exporterar mer dn hilften av dggen utanfor linet. Overvigande
del av produktionen sker ocksa utanfor lanet och det ar darfor svart att sarskilja vad som ar
det ekonomiska virdet av de 4gg som siljs utanfor Jaimtland.

Det finns nagra foretag inom livsmedel som lyckats n& betydande volymer p& den
internationella marknaden. Dit hér exempelvis Morsjo Deli och Are Choklad. Jimtlands lin
har goda forutsattningar att avyttra sina produkter pa en internationell marknad, bdde som
direkt export och forsiljning till internationella mat turister. De bada

37 http://www.jordbruksverket.se/omjordbruksverket/statistik/jordbruketisiffror
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/konsument/livsmedelskonsumtionisiffror
38 https://www.Irf.se/om-Irf/organisation/branschavdelningar/Irf-kott/marknadsstatistik/
https://www.Irf.se/om-Irf/organisation/branschavdelningar/Irf-mjolk/statistik/konsumtion/
Samtal Lennart Holmstréom LRF Mjolk
39 Samtal Stefan Zetterlund VD Jamtlandsgarden AB
Samtal Henrik Wahlberg VD Norrmejerier
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verksamhetsomrédena, varuexport och mat turism, starker varandra. En 6kad mat turism
kan gynna exporten av livsmedel och framgéngsrik export av varor kan locka mat turister till
regionen. Det 6vergripande syftet med att 6ka export och mat turism &r att det bidrar till ett
konkurrenskraftigt jordbruk och livsmedelsindustri och darigenom fler jobb, tillvixt och en
levande landsbygd.4°

En annan mojlighet for regionala exportsatsningar ar att medverka pa nationell niva for att
hitta gemensamma losningar for 6kad export frdn Sverige. Team Sweden ar ett natverk av
myndigheter, verk och bolag som alla jobbar for att frimja svensk export i utlandet inom
ramen for regeringens exportstrategi med tematiska grupper som técker investeringar,
energi, hallbara stdder/miljoteknik, kulturella och kreativa naringar och life science samt
utvalda marknader: Brasilien, Indien och Kina.4

7.5 Forutsattningarna i Jamtlands lan

7.5.1 Geografi och infrastruktur

Jamtlands ldn har en yta pa 48 935 kv och ar landets tredje storsta. Jimtlands lan
omfattar landskapen Hirjedalen, Jimtland, delar av Angermanland och Hilsingland samt
delar av Dalarna och Lappland. Storsta delen, 50 procent, bestir av skogsmark. Ungefar 1 %
av ytan ar aker- och betesmark. Lanet motsvarar 12 procent av landets totala yta och har bor
1,3 procent av landets befolkning. Det finns 8 kommuner, 23 tdtorter och en stad i lanet och
det finns tva flygplatser med reguljir trafik, Ostersund och Sveg. De storre viigarna E14
mellan Sundsvall och Trondheim samt riksvig 45 mellan Goteborg och Karesuando gar
genom ldnet. Tagforbindelser finns, Inlandsbanan som ar framst fér godstrafik men dven
popular turisttrafik pd sommaren, samt Atlantbanan som gar rakt genom ldnet och
forbinder Trondheim med de stora orterna i Sverige. Vixtzonerna ar 6-8 samt fjillregion.42

7.5.2 Demografi

I Linet bor drygt 128 000 personer varav lite mindre #n hilften bor i Ostersunds kommun.
49,5 % ar kvinnor. Andelen utrikesfodda ar 9,5 procent. I lanet som helhet bor 33 procent av
befolkningen utanfor titort vilket ar hogt jamfort med riket. Genomgéende ar att kvinnor
bor i tatorter i hogre grad dn mén. Detta giller i samtliga kommuner. Nettoinflyttningen i
Jamtlands lan for unga i dldern 18 - 30 ar har varit negativ sedan &r 2001. Andelen 65 ar och
aldre uppgér till 23 procent, medan andelen for riket ar knappt 20 procent. Det dr samma
andel som for fem &r sedan. Disponibel inkomst per invanare ar 177 000 kronor och bland
den lagsta i landet jaimfort med 198 000 kronor for riket.43

40 Initiativ for 6kad svensk export-inom jordbruks och livsmedelssektorn 2015:
http://www2.jordbruksverket.se/download/18.25b6cd1¢c150ec5405€694298/1447159239635/ovr370.pd
f

41 Sveriges exportstrategi:
http://www.regeringen.se/contentassets/e2b2f540107143e99907cbe604a87ce2/sveriges-
exportstrategi.pdf

42 www.regionfakta

43 Laget i lanet 2017
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7.5.3 Besoksnaring

Besoksniringen ar en basnaring i Jimtland Harjedalen med 6ver 10 miljoner gistnitter
varav 3 miljoner 4r kommersiella. Turismen i Jamtland Harjedalen omsatte 4,95 miljarder
kr 2016. Jamfort med 2015 en 6kning med 300 miljoner kronor. Totalt genereras
motsvarande cirka 7 000 arsarbeten av turismen. Ungefir lika manga kvinnor som mén ar
sysselsatta i det som kallas turismberoende branscher 44. Turismen genererar skatteintékter
pa cirka 650 miljoner kronor. Traditionellt har besoksnéringen varit en intresserad och
relativt stor marknad for avsattning av lokala produkter och lokal mat. Detta d4 det finns ett
sérskilt intresse av att smaka pd den plats man kommer till samt en extra kopstyrka och
prioritering av att uppleva matkulturen. Sett i ett 10-arsperspektiv uppvisar Jimtland

Harjedalen totalt sett en stadig omsattningsokning. Mellan 2005 och 2015 dr 6kningen 49 %
45

Turistkronans férdelning
av 4,65 miljarder kr

Shopping
1%

Transport

1% Livsmedel

15%

7.5.4 Foretagande

Andelen foretagsamma ménniskor ar 15 % av befolkningen vilket ar tredje hogst i landet. 9
% av kvinnorna i lanet ar foretagsamma jamfort med rikssnittet pa 7,7 %. Andelen yngre
som ar foretagsamma ar nast hogst i landet. I 1anet startades 11,5 nya foretag per 1 000
invanare under 2016. 8,6 foretag per 1000 invanare startades av kvinnor, vilket dr nést
hogst i Sverige.+® Det finns manga exempel pa framgangsrika foretagare i lanet som arbetat
fram nya kreativa affirskoncept och pa sa vis satt regionen pa den gastronomiska kartan.
Det finns lite drygt 10 000 arbetsstillen inom de areella niaringarna, dar skogsnaringen
utgor huvuddelen, utspritt 6ver hela lanet vilket motsvarar 39,5 % av totala antalet
arbetsstillen.

44 www.regionfakta .

45 JHT (2017). Fakta om turismen i Jdmtland Hérjedalen 2016. Ostersund: Jamtland och Harjedalen
Turism

46 Svenskt Naringsliv (2018). Féretagsamheten i Jdmtlands I&n 2017, Stockholm: Svenskt Néringsliv
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8 Bilaga 2 Process fran uppdrag till fardig
strateqi

For att samla s ménga perspektiv och synpunkter som mojligt frén aktorer i hela matens
vardehjul genomfordes ett antal workshops under senhosten 2016. Syftet med dessa var att
diskutera styrkor och svagheter samt ta fram en gemensam visionsbild for 2030 for varje
kommun i lanet. M6tena holls pa Glassbaren i Bricke, Nya Tonys Pizzeria i Vemdalen,
Torsta AB i As, Arlas mejeri i Ostersund, Fjillsitra i Underséker, Stromnisgarden i Stugun,
Kossans mejeri i Hoverberg samt pa Hogt, hett och sikert i Gaxsjo. Pa motena deltog
foretagare, politiker och tjansteman. Dessutom genomfordes en ldnsovergripande workshop
med samma syfte med deltagare fran Mittuniversitetet, Jimtland Harjedalen Turism,
Lantbrukarnas Riksférbund, Torsta AB, Region Jamtland Hirjedalen, Ostersunds kommun,
Destination Ostersund med flera. P4 métena diskuterades bland annat styrkor och
svagheter.

Styrkor:
I ldnet finns goda odlingsforutsattningar med bordig jord och fa skadegorare,
en ren miljo och produktion. Vi har ett starkt varumirke som matregion med
duktiga foretagare, hjalpsamma tjanstemén, lyhérda politiker och ménga
besokare. Vi har goda exempel pa generationsvixling, ett brett
utbildningsutbud och innovativa idéer. I regionen finns slakteri,
foradlingsforetag, manga mathantverkare och goda exempel pa restauranger
som jobbar med lokala ravaror. Att kommuner har livsmedelspolicys och
vagar tanka nytt kring upphandling (som t ex kommunala kor) ar ocksa en
styrka, och inte minst att det finns gott om plats for fler foretagare att gora
verklighet av det.

Svagheter:
Att inte all mark brukas, begriansade odlingsforutsiattningar och 16nsamheten
i primérledet dr svagheter. S& dven avstanden, den utspridda befolkningen
och dirigenom logistiken. Andra exempel ar lagstiftning och tillimpning, fa
motesplatser for foretagare i kedjan, kunskapsbrist, minskande och aldrande
befolkning, smalt utbud av ravaror (bl.a. brist pa gronsaker, flask och
fjaderfa), svarigheter med finansiering, svart att hitta lokala produkter och
mojlighet till foradling, brist pa samarbeten samt 1ag andel lokal mat i
offentliga kok och pa restauranger som helhet.



Regional mat- och livsmedelsstrategi i Jdmtland Harjedalen 31(34)
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10 Bilaga 4
OSTERSUND DECLARATION

X UNESCO CREATIVE CITIES NETWORK ANNUAL MEETING,
Ostersund, Sweden 4-16 september 2016
We, the participants of the X Annual Meeting of the UNESCO Creative Cities Network
(UCCN), held in Ostersund, Sweden, from 14 to 16 September 2016, advocate the importance
of culture and creativity as vital and transformative drivers of sustainable development.

Together, we have identified creativity as a strategic factor for sustainable urban development,
which provides us with an inclusive framework toward the common objective of placing
creativity and cultural industries at the heart of our local development plans and cooperating
actively at the international level.

Throughout the X Annual Meeting discussions focused on the theme Fostering the culture and
creative sectors as drivers of sustainable development, maximizing the potential of urban-
rural connections, the delegates of the 116 UCCN Cities have reiterated the importance of the
“Hangzhou Outcomes” adopted at the International Conference on “Culture for Sustainable
Cities” in Hangzhou, People’s Republic of China, 10-12 December 2015.

In view of the adoption of the New Urban Agenda at the Third United Nations Conference on
Housing and Sustainable Urban Development (Habitat III, Quito, Ecuador, 17 - 20 October
2016), Ostersund’s meeting was for us the opportunity to reaffirm our commitment to follow
the guidelines of the New Urban Agenda including the integration of culture in urban and
regional development in the following ways:

1. PEOPLE-CENTRED CITIES: Humanizing cities through culture to enhance their
liveability and empower people to connect with their communities and shape their urban
environments.

2. SUSTAINABLE URBAN ECONOMIES: Alleviating poverty and managing economic
transitions by enhancing the cultural assets and human potential of cities.

3. HUMAN SCALE, COMPACT AND MIXED-USE CITIES: Promoting culture and
creativity in urban development, regeneration and adaptive reuse.

4. INCLUSIVE MULTICULTURAL CITIES: Recognizing cultural diversity by promoting
collaborative partnerships to encourage community participation and reduce inequalities.

5. PEACEFUL AND TOLERANT SOCIETIES: Building on the diversity of culture and
heritage to foster peace and intercultural dialogue, and counter urban violence.

6. SUSTAINABLE, GREEN AND RESILIENT CITIES: Integrating heritage and
traditional knowledge into innovative and culture-based solutions to environmental concerns.
7. INCLUSIVE PUBLIC SPACES: Leveraging heritage and cultural and creative activities to
foster social cohesion and ensure access to well-designed quality public spaces.

8. ENHANCED RURAL-URBAN LINKAGES: Fostering respect for the cultural value of
small settlements and landscapes, and strengthening their relationship with cities.

9. IMPROVED URBAN GOVERNANCE: Strengthening participatory mechanisms,
capacity-building, and developing indicators to assess the role and impact of culture on urban
development.

We also wish to reinforce the importance of enabling a diversity of cultural expressions and
strengthening the connections between all parts of civil society. We commit to integrate
culture in initiatives, policies and projects towards the achievement of the United Nations
Sustainable Development Goals, the Agenda 2030, and to continue a close partnership with
UNESCO in implementing them.
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11 Bilaga 5 EUs programstruktur
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12 Bilaga 6 Den regionala Mat- och
livsmedelsstrategin i sitt sammanhang

Nationell livsmedelsstrategi

+  Regler och villkor
*  Konsument och marknad

Regionalamiljomal * Kunskap och innovation Regionalklimatstrategi
+  Begransad miljopaverkan Branschorganisationer for areella

«  Giftfri miljo naringar och besoksnaringen har

* Levande sj6ar och vattendrag skaffat sig kunskap om vikka risker

+  Ettrikt odlingslandskap och méjligheter som finns inom

«  Storslagen fjallmiljé sitt verksamhetsomrade kopplat till
ett forandrat klimat, samt bestéamt
atgarder och skapat rutiner for hur

R e g | onha l M at -0 Ch dessa kan hanteras inom branschen

Ag enda 2030 . . Pakort och lang siki.
livsmedelsstrategi
"™\ UnescoCreative
JHT CitiesNetwork
StratEgl 2030 «  Gastronomisk profil
» Naturbaserade upplevelser *  Kulturbérare
*  Lokala révaror
« Traditionella metoder
«  Logistik, distr, tilganglighet

. . : «  Kreativa utbyten
Regional utvecklingsstrategi ;e

*  Gastronomi i Jamtlands lan knyter bestksnaring « Forskning och Utv
och attraktionskraft till lantbrukets vardekedjor
* Innovativ landsbygdsutveckling
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