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Sammanfattning

Jamtland Harjedalen Turism (JHT) har under mars till december 2024 genomfort delprojekt 3 i
”Qrganisering av vandringsleder” som finansierats av Naturvardsverket.

Huvuduppdraget under projektperioden har varit att JHT ska formalisera rollen som regional
samordnare i Jamtland Harjedalen for att battre kunna stddja det lokala arbetet med organisering
och kvalitetssakring av vandringslederna (dar inte staten ar huvudman) utifran det Nationella
Ramverket och den Nationella samverkansmodellen.

JHT har som regional samordnare deltagit pa de nationella méten som arrangerats av
Naturvardsverket och JHT ar nu en av 21 regioner i landet som skrivit pa avsiktsforklaringen kring
samarbete i Utvecklingsgruppen inom Nationell samverkansmodell fér vandringsutveckling. Det
nationella arbetet och utbytet mellan olika regioner ar en viktig forutsattning for att vi ska kunna
uppna malen med en langsiktigt hallbar och kvalitetssdkrad ledinfrastruktur i Sverige, vilket ar viktigt
for saval friluftsliv, hdlsa, besoksnéaring och attraktiva platser.

Ett natverk for vandringsleder inom regionen ar etablerat. Kunskapen kring Nationella Ramverket har
hojts och bade samordning och samverkan inom regionen har férbattrats under projektperioden. Det
behover dock formaliseras ytterligare under kommande ar for att roller och ansvarsomraden ska
tydliggtras mer.

Det kravs uthallighet och langsiktighet nar det galler att forandra synséattet och status for
vandringsleder som foreteelse sa att resurserna for underhall och skétsel blir en sjalvklarhet.
Eftersom en forandring av synsatt tar tid och i det har fallet krdvs samverkan fran bade det offentliga
och privata sa ar regionens kommuner en viktig del i framgangen for kontinuitet och kvalitet for bade
befolkning och turism. JHT har sokt fortsatt stod fran Naturvardsverket infor kommande ar i likhet
med andra regioner.

Det regionala vandringsledsforumet i november var en viktig insats under projektperioden och alla
deltagare var 6verens om att det ska arrangeras arligen for att framja samverkan kring utveckling och
kvalitetssakring av vandringslederna i Jamtland Harjedalen.



Inledning

Bakgrund

Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk férening (JHT) bildades 1995 och ar en samverkansplattform
for utveckling av beséksnaringen i Jamtland Harjedalen. JHT foretrader beséksnaringen i regionen i
nationella och internationella sammanhang och samverkar med naringens aktorer.

Destinationsorganisationerna och de atta kommunerna i Jamtland Harjedalen ar huvudéagare av JHT.
Dessa ar ocksa de huvudsakliga samverkande organisationerna i projektet tillsammans med andra
aktoérer som ansvarar for vandringsleder i Jamtland Harjedalen.

En stor del av det turistiska utbudet sommartid ar forenat med vandringslederna. Olika
undersokningar visar att intresset for vandring 6kar bland vara gaster. Det &r ocksa nagot som ar
viktigt for befolkningen och ett prioriteringsomrade som &r uttalat i den regionala
utvecklingsstrategin, "upplevelser”.

Kvaliteten pa lederna i Jamtland Harjedalen varierar. Den 6vergripande kvalitetsnivan pa lederna
behover sakerstallas genom battre regional samverkan och stod till det lokala arbetet och
samarbetet. Det ar viktigt att alla typer av leder som vi tillhandahaller for befolkning och besdkare
haller tillrackligt hog kvalitet och att vi har tydlig och bra information (bade digitalt och fysiskt) till de
som nyttjar lederna.

Utifran arbetet i det forsta delprojektet (september 2022 till 15 februari 2023) identifierades ca 45
ledaktérer som hanterar ca 285 mil vandringsleder i Jamtland Harjedalen dar inte staten ar
huvudman. Det ar olika forutsattningar varje ledomrade och det ar i flera fall ideella aktérer som
ansvarar for de olika lederna. Pilgrimslederna som ar s.k. tematiska leder utgor ca 85 mil och dar har
pastorat och nagra berérda kommuner tagit ett sarskilt ansvar.

| det forsta delprojektet handlade mycket om att identifiera de olika lederna och ledaktorerna samt
inledande information om det Nationella ramverket. | det andra delprojektet (1 maj till 31 december
2023) fortsatte arbetet med att férankra detta inom regionen och genomféra workshopar i varje
kommun med bade beslutsfattare fran kommunerna och ledaktérer samt att borja samla in underlag
for att forma den regionala samordningen. | denna projektperiod (26 februari till 31 december) har
arbetet fortsatt med att férankra och formalisera regional och lokal samordning utifran det Nationella
Ramverket och den Nationella samverkansmodell som har arbetats fram och sjosatts under det
senaste aret.

Syfte

Syftet med projektet ar att starka regional och lokal organisering och samordning av vandringsleder
dar staten inte har huvudman i Jamtland Héarjedalen. Detta for att kvaliteten pa lederna ska forbattras
utifran riktlinjer och rekommendationer som finns i det Nationella Ramverket.

o

Mal

Projektets mal:
e Formalisera och starka regional och lokal organisering for att vi ska kunna tillampa
kvalitetskriterierna med utgangspunkt i det Nationella Ramverket.
o Bidra till att det Nationella Ramverket vidareutvecklas efter vara regionala och lokala



forutsattningar i regionen.

e Anpassa Nationella Ramverket sa att alla ledansvariga i regionen ska kunna tillampa det.

e Stddja och starka det lokala arbetet med vandringsleder inom kommuner,
destinationsorganisationer och féreningar.

e Stddja och samverka med de aktorer som arbetar med pilgrimslederna inom regionen.

e  Starka samverkan inom regionen, men dven med andra regioner.

e Taen aktiv roll i det nationella arbetet kring vandringslederna.

o Oka forstdelsen for ledernas betydelse nar det giller folkhilsa, friluftsliv och turism.

e Paverka beslutsfattare och politiker for att skapa ett synsatt dar lederna ar en naturlig del av
infrastrukturen och dar lederna betraktas som anlaggningar och darfér pa samma satt som
andra friluftsanldaggningar behover finnas med i de kommunala budgetarna.

e Diskutera en modell for langsiktig finansiering av underhall.

e Tafram en gemensam strategi med vision och mal fér regionens vandringsleder.

Malet efter projektets slut var att det ska finnas en tillrackligt stark struktur med organisering lokalt
och regionalt for att vi ska kunna arbeta vidare med detta utan att vara beroende av fortsatt bidrag.

Arbetssatt

En projektledare med kompetens och lang erfarenhet fran arbete med spar och leder har varit
huvudansvarig for projektet. D3 JHT redan idag fungerar som en plattform for besoksnéaringen i
Jamtland Harjedalen samt ocksa dgs av medlemmar som ar kommuner och destinationer, finns redan
ett upparbetat natverk och arbetssatt som nyttjats. JHTs vd ar aven ordférande i Regionala Natverket
for Besoksnaring och Turism (RNBT) som utgor en viktig part i den Nationella samverkansmodellen.
Dialog om samverkan har forts med Naturvardsenheten pa Lansstyrelsen Jamtland och
Friskvardsenheten pa Region Jamtland Harjedalen, som &r positiva till att bidra med kompetens och
tid.

Det natverk med beslutsfattare och ledansvariga som byggts upp under de forsta tva delprojekten har
varit delaktiga i det tredje projektet genom I6pande dialog och moéten under projektperioden.

Erfarenhetsutbyte har bade genomférts inom regionen och med andra regioner samt vid ett
studiebesok i Skottland som samordnades av Region Vasternorrland och Region Jamtland Harjedalen.

Utbyte och samverkan har dessutom skett med NPA-projektet "Hallbar arktisk och perifer
cykelturism” dar JHT ar den svenska parten.

Projektplan med kommentarer

Februari
Besked fran Naturvardsverket och ateruppstart av det paborjade arbetet i delprojekt 1 och 2.

Mars

Uppstartsmote digitalt med alla i regionen som deltagit pa workshops i varje kommun under 2023
och som kontaktats vid inventeringen i delprojekt 1. Deltagare var ocksa projektledare fran de andra
projekten i regionen som beviljats medel fran Naturvardsverket under 2024.

Forankring och intervjuer med nyckelpersoner bland ledansvariga och markagare.

Kommentar: Genomfort.



April-Maj

Forankring bland kommunerna och destinationerna fér mer formaliserad samverkan och
organisering.

Intervjuer med beslutsfattare inom kommunerna, Region Jamtland Harjedalen, Lansstyrelsen,
Pastoraten samt med ansvariga destinationsféretradare i regionen.

Erfarenhetsutbyte och dialog med andra regioner for att lara av deras arbete och hitta
synergieffekter.

Tolkning och anpassning av Nationella ramverket for vara forhallanden och férutsattningar i Jamtland
Harjedalen. Checklista for kvalitetssakring i Jamtland Harjedalen férankras.

Kommentar: Genomfort

Juni-Augusti

Kvalitetssakring utifran Nationella Ramverket tillsammans med ledaktérer ute pa olika leder och
ledomraden. Dialog och insamling av information och erfarenheter pa plats med vandrare, ledaktorer,
markagare och kommuner.

Studiebesok hos andra regioner samt erfarenhetsutbyte.

Kommentar: Genomfort.

September-Oktober

Formaliserandet slutfors for lokal och regional organisering.

Avsiktsforklaringar med kommuner, destinationsbolag, ledaktorer, pastorat, Region Jamtland
Harjedalen och Lansstyrelsen Jamtland.

Kommentar: Avsiktsforklaring paskriven for det nationella arbetet i Utvecklingsgruppen dar alla 21
regioner ska vara delaktiga utifran den Nationella samverkansmodellen. Dialog med kommunerna via
Kommunforbundet pagar under december.

November

Slutkonferens med en 6verenskommen plan for samverkan regionalt och lokalt gallande
kvalitetssdkring av vandringsleder i Jamtland Harjedalen. Strategi med vision, mal och framtida
finansiering presenteras.

Kommentar: Slutkonferensen genomfordes som det forsta regionala vandringsledsforumet i
samverkan med de andra projekten i regionen som finanserias av Naturvardsverket. Strategi med
vision, mal och framtida finansiering har diskuterats bade lokalt, regionalt och nationellt. | det
nationella arbetet har projektledaren pa JHT varit delaktiga i en arbetsgrupp kring Organisering och
finansiering. En nationell strategi ska tas fram i det gemensamma arbetet nationellt och det kommer
att ge vagledning for regionalt och lokalt strategiarbete under 2025.

December
Slutrapportering och framtagande av plan for det fortsatta arbetet fran 1 januari 2025.

Kommentar: Vi har tagit flera steg framat under 2024 mot ett mer organiserat och formaliserat
ledarbete utifran Nationella Ramverket och den Nationella samverkansmodellen. Det ar en process

som tar tid och arbetet med férankring och formalisering behdver fortga daven under 2025 och
framat.

Malgrupp

Ledaktorer och beslutsfattande personer i kommuner inklusive lokala politiker.



Aktiviteter i projektet

| det har avsnittet beskrivs de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts under projektperioden.
https://jht.se/arbetet-gar-vidare-framat/

Dialogmote

Den 19 mars 2024 aterupptogs arbetet med organisering av vandringslederna genom ett dialogmote
kring det fortsatta arbetet utifran det beviljade projektet for 2024.
https://jht.se/dialogmote-organisering-av-vandringsleder/

Nulagesanalys

For att skapa ett underlag for det fortsatta arbetet sa genomfordes en nuldgesanalys och en 6versikt
kring organiseringen av vandringslederna i regionens atta kommuner nar det galler ledansvar,
samordning och marknadsféring av de vandringsleder som identifierats i delprojekt 1 och 2.
https://jht.se/nulage-organisering-av-vandringsleder/

Besok och moten i regionen

Under projektperioden har féljande besék och méten hallits i regionen dar vi informerat om arbetet
och inhamtat information om behov och 6nskemal géllande lokal och regional organisering samt
kvalitetssakring utifran Nationella Ramverket:

e Besdk och moéte med Are Destination och Skistar Are.

e Besok och mote med Destination Vemdalen och Skistar Vemdalen.

e Besok och mote med Backe vandringseldorado i Stromsunds kommun.

e Besok och méten med ledaktorer i Frostviken och Stromsunds kommun vid tva tillfallen.

e Besok och mote i Destination Funasfjallen och Funasfjallens ledbolag.

e Besok och mote med Storliens vanner och Storliens hogfjallshotell.

e Diskussion om Blomsterleden i Ansatten vid tva tillfallen i samverkan med Krokoms kommun,
markagare, byalag, forening och Lansstyrelsen.
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/darfor-stangs-den-anrika-blomsterleden-i-
bakvattnet

e Mote i Lofsdalen med lokala ledsamordnare angdende Romboleden i Harjedalen.

e Dialog med Fjillmaraton i Sodra Arefjallen.

e Dialog med Sodra Arefjallen.

e Besok pa Forssaleden vid tva tillfallen. Narvaro och delaktighet vid uppstartsmote pa plats
med ledansvarig forening, markagare och Bracke kommun.

e Dialog med STF Jamtland om hur de kan bidra till regional samverkan inom regionen och
eventuellt bidra till underhall och skétsel av ndgon led.

e Information och méte med Kommun-natverket (dar alla atta kommuner ingar) som
sammankallas vid olika tillfallen av friluftssamordnare pa Lansstyrelsen Jamtland.

e Deltagande pa en officiell pilgrimsvandring fran Klovsjo som arrangerades av Sydostra
Jamtlands pastorat.

e Dialog med Destination Ostersund och Ostersunds kommun.

e Dialog vid ett flertal tillfallen med Region Jamtland Harjedalen.

o Dialog med Lansstyrelsen Jamtland.



https://jht.se/arbetet-gar-vidare-framat/
https://jht.se/dialogmote-organisering-av-vandringsleder/
https://jht.se/nulage-organisering-av-vandringsleder/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/darfor-stangs-den-anrika-blomsterleden-i-bakvattnet
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/darfor-stangs-den-anrika-blomsterleden-i-bakvattnet

e Dialog med RF-SISU om vandringsledernas betydelse for idrottsrorelsen.

e Moten och dialog med initiativet "Friluftsforbundet Jamtlands 1an” angdende hur deras
eventuella roll och bidrag till friluftslivet inklusive vandringslederna kan passa in i den
samordning och organisering som pabdrjats.

e Kontinuerlig kontakt och information med alla atta kommuner och fem destinationsbolag
under projektperioden.

Utifran ovanstaende besok och moéten i regionen kan nagra goda exempel lyftas fram nar det géller
organisering, finansiering och kvalitetssakring.

e Forssaleden Ideellt engagemang som natt resultat. Kvalitetssakring av led for hogt
besokstryck.

e Destination Vemdalen med sin interna finansieringsmodell dar man tar en forhojd avgift av
sina deldgare i destinationsbolaget for att finansiera underhall och skotsel. Samt det arbete
man lagt ned pa att komma 6verens med alla markagare.

e Lofsdalen och Funasfjdllen med sina ledbolag och samverkan med markagare.

e Samverkan mellan Are Destination och Skistar Are kring lederna pa Areskutan.

e Sydostra Jamtlands Pastorats ansvar och praktiserande av Nationella Ramverket for de tre
pilgrimslederna (Indalsleden, Karbéleleden och Jamt-Norgevagen).

e Ostersunds kommuns samordning géllande S:t Olavsleden och ledansvar fér de stadsnira
lederna.

o Krokoms kommuns omtag kring marknadsféring av lederna och engagemang kring problem
som uppdagats gallande Blomsterleden i Ansatten.

o Fettjeafallet. Kvalitetssakring och finansiering av led for ett mycket hogt besokstryck.

Dialog med Outdoorforetagen

En inledande dialog har startats med de stérsta Outdoorforetagen i regionen sdasom Hilleberg,
Lundhags, Trangia, Moxter och Woolpower som alla saljer produkter som nyttjas i naturen och pa
vara vandringsleder. De ar positiva till att férsoka bidra pa nagot satt for att hoja kvaliteten pa
vandringslederna i regionen. Vi behover arbeta fram en samverkansform for detta. Nagra idéer som
diskuterats for hur Outdoorféretagen skulle kunna bidra till kvalitetssakring och férbattrad
finansiering av skotsel och underhall ar:

- Adoption av en led.

- Enfond.

- Finansiering av digital tillgdnglighet genom t.ex. Naturkartan eller liknande app.

- Ett sigill som man koper och visar att man stédjer arbetet med underhall och skotsel av
lederna.

- Foretagsaktivitet dér man tillsammans gor konkreta insatser pa en led.


https://www.bracke.se/kommunochpolitik/nyheter/nyhetsarkiv/nurustasforsaledenuppforattblimertillganglig.5.5d77d56f1919759d412146.html
https://www.vemdalen.se/spar-och-leder/vandringsleder/
http://www.lofsdalsspar.se/
https://funasfjallensledbolag.se/
https://aresweden.com/vandra-i-are/
https://www.skistar.com/sv/vara-skidorter/are/sommar-i-are/aktiviteter/vandring/
https://www.svenskakyrkan.se/sydostra-jamtlands-pastorat/pilgrimsandakter
https://www.ostersund.se/uppleva-och-gora/idrott-fritid-och-friluftsliv/vandring-och-lopning.html
https://www.vemdalen.se/blog/ledinfo/vandringsled-fettjeafallet/

Vandringsled i fjallmiljé i Jamtland Harjedalen. Foto: Darren Hamlin

Regionalt vandringsledsforum

For forsta gangen nagonsin har ett Regionalt forum for vandringslederna (som inte har staten som
huvudman) genomforts i Jamtland Harjedalen. Forebilden for detta var det Nationella
vandringsledsforum som har arrangerats och samordnats av Naturvardsverket de senaste aren.

Syftet med dagen var att traffas och utbyta erfarenheter samt 6ka kunskapen kring lokal och regional
organisering samt kvalitetssakring av vandringslederna. Forumet utgjorde ocksa en del i arbetet i de
projekt som beviljats pengar fran Naturvardsverket. Forumet planerades och genomférdes i
samverkan mellan projekten.

Malet med traffen var att finna ett antal prioriterade omraden utifran Nationella Ramverket att
arbeta vidare med gemensamt. https://jht.se/regionalt-vandringsledsforum/

Deltagarna var representanter fran kommuner, Region Jamtland Harjedalen, Lansstyrelsen Jamtland,
destinationsbolag och féreningar med ledansvar. Alla deltagare var mycket engagerade och foérde
konstruktiva samtal som gav oss som arrangorer ett relevant underlag att arbeta vidare med. Vid
gruppdiskussionerna berdrdes Organisering, Fysisk led och Kommunikation.

Forumet var en vardefull start pa ett arligt aterkommande forum. JHT som regional samordnare
kommer att ta ansvar for att det genomfors framover.


https://jht.se/regionalt-vandringsledsforum/

Utbildningsinsatser

Utifran ett kontinuerligt arbete med att informera om Nationella Ramverket for att bidra till att
ledaktorer hojer kunskapen och boérjar anvdanda det sa har det varit nédvandigt att gora vissa
anpassningar utifran vara regionala férhallanden i Jimtland Harjedalen for att det ska bli praktiskt
anvandbart. Den regionala checklistan for kvalitetssakring (se bilaga 1) ar ett exempel pa det.

Cykelframjandet haller pa att ta fram ett dokument om hallbar ledutveckling som dven skulle kunna
anvandas for vandringsleder. For nagra ar sedan genomférdes ett Leaderprojekt i Jamtland
Harjedalen dar man samlade kunskap kring detta pa https://www.byggenled.se i form av en manual
for att etablera och underhalla en led.

Projektledaren pa JHT var delaktig vid en ledbyggarskola arrangerad av Ostersunds kommun under
tva dagar. Fredric Piper pa Cykelframjandet var ansvarig for utbildningen. Deltagarna kom fran ett
flertal ledaktorer i 6stersundsomradet samt representanter fran Region Jamtland Harjedalen,
Lansstyrelsen Jamtland och Naturvardsverket.

For att bidra till kompetenshéjningen nar det galler sjalva markarbetet for aktorer som arbetar med
vandringslederna i hela regionen anlitades Fredric Piper fran Cykelframjandet vid ett senare tillfille
av oss pa JHT. Det var mycket uppskattat och deltagarna kom fran lokala ledorganisationer och
ledansvariga i regionen. https://jht.se/utbildning-om-hallbara-leder/

Ovriga utbildningsinsatser kopplat till projektet, férutom ett flertal kompetenshjande tréffar ute hos
ledaktorerna, ar ett webinarie gadllande Markadgaravtal samordnat och arrangerat av Destination
Vemdalens projekt samt ett webinarie kring Fjdllsdkerhet samordnat och arrangerat av Sydostra
Jamtlands Pastorat och Are kommuns ledprojekt.

Erfarenhetsutbyte

Erfarenhetsutbyte och samverkan inom regionen och med andra regioner har framfor allt skett
genom:

e Avstamningar mellan de projekt som finansierats av Naturvardsverket under 2024:
Projektagarna ar JHT (regional organisering), Destination Vemdalen (lokal organisering),
Ostersunds kommun (S:t Olavsleden), Are kommun (lokal organisering), Sydéstra Jimtlands
pastorat (Pilgrimslederna Indalsleden, Jamt-Norgevagen och Karboleleden) samt Vasteras
stift som ansvarat for Romboleden som har 20 mil i Harjedalen.

e Fordjupning och analys av Fundsdalsmodellen (samverkan mellan markagare och ledaktérer)

e Fordjupning och analys av Vemdalsmodellen for finansiering internt inom Destination
Vemdalen, dar man tar ut en forhojd avgift av de foretag som tjanar pa att lederna finns.

e Det regionala ledforumet, det nationella ledforumet i Umea och Utvecklingsgruppens mote i
Stockholm.

o Ledbyggarskolan pa Froso Park som arrangerades av JHT i samverkan med Fredric Piper pa
Cykelframjandet.

e Kontinuerligt erfarenhets- och kunskapsutbyte med Nikas Selin pa Region Vasternorrland.

e Studiebesok vid Hoga Kustenleden och erfarenhetsutbyte med Region Vasternorrland.

e Studieresa och erfarenhetsutbyte med Skottland. (Resa och logi finansierades av Region
Jamtland Harjedalen) https://jht.se/studieresa-till-skottland/

e Genom arbetsgruppen “Organisation och Finansiering” i det nationella samarbetet sa har
projektledaren pa JHT genomfort intervjuer for en nuldgesanalys med regionala samordnare i
Dalarna, Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten. De andra deltagarna i arbetsgruppen
genomfor intervjuer med de 6vriga regionerna i landet och resultatet kommer att
presenteras i den nationella samordningsgruppen i januari 2025.



https://www.byggenled.se/
https://jht.se/utbildning-om-hallbara-leder/
https://www.svenskakyrkan.se/sydostra-jamtlands-pastorat/nyheter/webbinar-om-fjallsakerhet
https://jht.se/studieresa-till-skottland/

e Utbyte och samverkan med NPA-projektet “Hallbar arktisk och perifer cykelturism” dar JHT &r
den svenska parten.

Checklista for kvalitetssakring

Den checklista som utarbetades i samverkan med de andra tva projekten i regionen som finansierats
av Naturvardsverket under 2023 har testats och anvéants praktiskt av ledférvaltare, destinationsbolag
och kommuner under 2024. Den fungerar som ett bra och konkret verktyg for att gora en sjalvanalys
och utveckla leden for att uppna de viktigaste kvalitetskriterierna som aterfinns i det Nationella
Ramverket, som ar relevanta for oss i Jamtland Harjedalen. JHT ansvarar for eventuella
uppdateringar av checklistan. Se bilaga 1.
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Delaktighet i arbetsgrupp inom det nationella arbetet

Vid ett mote i Stockholm i oktober 2024, som sammankallades av Naturvardsverket, traffades
representanter fran alla regioner inom Utvecklingsgruppen. Vid det motet bildades olika
arbetsgrupper for att gora “verkstad” av arbetet inom den Nationella samverkansmodellen.

Projektledaren pa JHT &r sedan dess delaktig i gruppen Organisering/Finansiering. Inom den gruppen
har det hallits tre moten dar vi genomfort en nuldgesanalys bland alla 21 regioner for att fa ett battre
underlag for likheter/olikheter och utmaningar for det fortsatta arbetet. JHT har haft ansvar for att
intervjua representanter fran de som har rollen som regional samordnare i Dalarna, Vasternorrland,
Vasterbotten och Norrbotten. Insamlingen ska nu sammanstallas, analyseras och diskuteras vidare
inom arbetsgruppen i januari 2025.
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Organisering

| det har avsnittet beskrivs nuldage samt kunskap och erfarenheter som framkommit under arbetet
med att diskutera lokal och regional organisering med olika aktérer som pa ett eller annat satt ar
involverade i vandringslederna. Férutsattningarna for organisering ar valdigt olika nationellt,
regionalt och lokalt, vilket man maste ta hansyn till dven i det fortsatta arbetet.

Nationell organisering

Den Nationella samverkansmodellen (se bilaga 3) ar nu sjosatt och projektledaren pa JHT har varit
delaktig i det arbetet vid vandringsledsforum i Umea (28-29 maj) och i Stockholm den 9 oktober da
Utvecklingsgruppen (dér alla 21 regioner i landet ska ha en representant) formaliserades.

Projektledaren pa JHT ingar som tidigare namnts i en arbetsgrupp kring Organisering och finansiering
som leds av Linus Kron (som ingar i Samordningsgruppen). | den arbetsgruppen har en nuldgesanalys
for alla 21 regioner paborjats med syftet att utgora ett underlag for det fortsatta arbetet.
Projektledaren pa JHT &r ansvarig for att intervjua och sammanstélla underlaget for Dalarna,
Jamtland Harjedalen, Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten.

Regional organisering

Den regionala samordningen av vandringslederna i Jamtland Harjedalen dar staten inte ar huvudman
har etablerats succesivt under projektperioden. Det &r ett prioriterat omrade inom JHTs verksamhet
och JHTs styrelse har sedan ett tidigare (styrelsemote 11 december 2023) tagit beslut om att etablera
rollen som regional samordnare, vilket ocksa kommunicerats till medlemmarna.

Under 2024 har ansvaret for den regionala samordningen formaliserats ytterligare genom att JHT
ocksa har undertecknat avsiktsforklaringen som regional samordnare for Jamtland Harjedalen i den
nationella Utvecklingsgruppen (se bilaga 3).

Foljande ansvarsomraden for rollen som regional samordnare av vandringslederna har lyfts fram av
lokala ledaktorer och forstarkts under projektperioden:

- Gemensam rost internt och externt.

- Lobbying lokalt, regionalt och nationellt i samverkan med de andra regionerna i Sverige.

- Anordna kompetenshdjande insatser for att uppna kvalitetskriterierna i det nationella
Ramverket.

- Utveckla en langsiktigt hallbar finansieringsmodell for finansiering av underhall och skotsel av
vandringslederna.

- Driva gemensam finansiering och samordning av digital tillganglighet (speciellt i de omraden
déar det inte finns idag).

- Delaktighet i det nationella arbetet.

- Regional tolkning och anpassning av det Nationella Ramverket for att det ska bli mer
praktiskt anvandbart.

- Samordnare och sammanhallande av regionalt lednéatverk.

- Erfarenhetsutbyte och samverkan med andra regionala ledaktorer.

- Anordnare av arligt regionalt vandringsledsforum.

- Stodja det lokala arbetet.

- Gemensam strategi och mal for kvalitetsnivan pa lederna i regionen.

- Starka och formalisera samverkan med kommunerna samt Region Jamtland Harjedalen (som
har folkhdlsoansvar) och Lansstyrelsen Jamtland (som har friluftslivsansvar).
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Lokal organisering

Forutom att vi har olika forhallanden och forutsattningar i landets 21 regioner sa ar det ocksa olika i
regionens atta kommuner. Se nuldgesanalys pa: https://jht.se/nulage-organisering-av-
vandringsleder/ Huvuddelen av vara vandringsleder i regionen &r idag beroende av ideella insatser
fran foreningslivet och projektmedel.

Under aret har Destination Vemdalen, Ostersunds kommun (S:t Olavsleden), Are kommun, Sydéstra
Jamtlands Pastorat (pilgrimslederna Karboleleden, JamtNorgeleden och Indalsleden) och Vasteras
stift (Romboleden som har 20 mil genom Hérjedalen) haft projekt som finansierats av
Naturvardsverket. De har haft en ekonomisk fordel jamfért med andra lokala och tematiska
ledaktorer nar det galler att utveckla den lokala organiseringen och kvalitetssakringen. Vi pa JHT har
stottat och bidragit till utvecklingsarbetet i samtliga omraden i regionen nar det géller kunskap och
praktiskt anvdndande av Nationell Ramverket.

| de kommuner déar det inte finns nagon befintlig organisation (ledbolag eller destinationsbolag) som

ar ledansvarig sa behovs det ett storre engagemang fran kommunen och aven stottning fran den
regionala samordnaren.
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Informationsspridning

Naturligtvis spelar det roll att JHT har ett starkt natverk och ett gott forhallande till sina medlemmar.
Utan destinationsforetradares, kommunala tjanstepersoners och organisationers medverkan till att
sprida information om mojligheterna via projektet hade inte lika manga intressenter natts.

Projektinsatserna och I6pande resultat har systematiskt renderat artiklar pa jht.se och dessa har
spridits via bade JHT nyhetsbrev och JHT:s LinkedIn-kanal. Artiklarna ar sdkbara via Google med
sarskild vikt nedlagd pa att vara sa "Google-vanliga” som mojligt (SEO-anpassade) for att hittas av en
bred malgrupp: regionens turismaktoérer, beslutsfattare, tjansteman, media och studenter med
intresse for turismutveckling.

Projektslutsatser har kommunicerats via JHTs ordinarie verksamhet och aktiviteter. Projektets
finansiar har synliggjorts i tal och skrift, via logotyper pa presentationer, informationsmaterial,
nyhetsbrev och pa jht.se. En slutrapport finns vid projektslut tillganglig via Jht.se under den sarskilda
fliken for projektinformation samt sa formedlas den i populdrformat via JHT nyhetsbrev och LinkedIn
samt kommuniceras till media.

Informationskanaler:

e Kontinuerlig kontakt med ledaktorer via e-post och telefon.

e JHT nyhetsbrev har skickats ut till ca 1 100 prenumeranter var tredje vecka under hela
projektperioden.

e Sju artiklar har publicerats under projektperioden pa https://jht.se/category/aktuella-
projekt/organisering-av-vandringsleder/

e JHT har initierat och drivit debatten regionalt och nationellt om att det behévs en hogre
prioritering av underhall och skotsel av vandringslederna.

e Regionalt ledforum i KI6vsjo 12 november 2024. 50-tal deltagare.

e Ett 20-tal besok ute hos olika ledaktorer.

e Moten med destinationsbolag, ledbolag, ledaktorer, kommuner.

e Radiointervju pa Sveriges Radio P4 Jamtland: https://sverigesradio.se/artikel/hundratals-
mil-led-behover-rustas-men-pengar-saknas

e Intervju pa SVT Jamtland angaende marké&garavtal:
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/jamtland/manga-vandringsleder-saknar-avtal-stor-risk-
for-markagare

e Presentation av projektet pa Turismdagen i Storlien den 17 oktober 2024.
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Slutsatser
Organisering

Arbetet med den regionala samordningen har gatt framat under projektperioden. De uppsatta malen
for projektet ar i huvudsak uppfyllda, men det har ar en process som tar tid.

Vid en jamforelse med andra regioner i landet nar det géller regional organisering sa ligger en del
langre fram i processen an oss i Jamtland Harjedalen. | de omkringliggande regionerna har man
kommit olika langt.

Nationell Nationell samverkansmodell for vandringsutveckling
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Idag skots de flesta vandringslederna i Jamtland Harjedalen ideellt med inslag av tillfalliga
projektmedel, vilket gor det valdigt sarbart och kortsiktigt. | de omraden dar det inte finns en lokal
destinationsorganisation som leder arbetet far man idag forlita sig mer pa foreningslivet. | alla atta
kommuner behéver kommunen vara involverad i det fortsatta arbetet med organisering av
vandringslederna pa lokal niva. Det finns stora fordelar med samverkan mellan kommunerna genom
den regional samordningen.

Bra friluftsarenor stottar en aktiv livsstil och ar en viktig faktor for platserna vi véljer att bo pa eller
besoka. Det leder till positiva ekonomiska och hdlsoméssiga effekter i lokalsamhallena. Avsattning av
resurser for underhall och skotsel ar hogre till andra friluftsanlaggningar an till vandringslederna. Det
ar hog tid att vandringslederna far den status de fortjanar och en given plats i budgetarbetet hos de
inblandade pa samma satt som andra friluftsanlaggningar.

Avsiktsforklaringen som JHT har skrivit pa formaliserar JHTs roll som regional samordnare i det
nationella samarbetet, vilket pa sikt &r en viktig forutsattning for att vi tillsammans med de andra
regionerna i landet ska kunna utveckla vandringslederna i framtiden.
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Langsiktig finansiering

Vi behdver arbeta for en langsiktigt hallbar basfinansiering av regional och lokal samordning av
vandringslederna som ocksa sakerstaller resurser for underhall och skotsel av lederna.

En anrattad vandringsled kan idag inte satt allemansratten ur spel utifran nuvarande lagstiftning och
vagledande rattsfall. Det ar endast Vasaloppssparet som har prévats i domstol nar det géller detta
och dar forelag det tillrackligt stora investeringar i leden sa att den kunde betraktas som en
anlaggning och delvis satta allemansratten at sidan sa att man darmed har majlighet att ta ut en
tvingande avgift for finansiering av underhall och skotsel. Det innebér saledes att vi inte kan ta en
tvingande betalning for vandringslederna som man kan vid andra fritidsanlaggningar som anvands
for folkhalsa, rekreation och turism.

Vi kan dock uppmuntra till frivilliga bidrag for underhall och skétsel fran den som anvéander
vandringsleden. Det innebar i sin tur att vi aven inom den narmaste framtiden kommer att vara
beroende av ideella krafter, offentliga medel, projektmedel, och interna “beskattningar av
turistféretag” inom en destination. Vi behodver dock fortsatta arbetet med att forséka fordandra
synsattet sa att vardet av vandringslederna ocksa genererar tillrackligt med resurser for att
sakerstalla kvalitetssakrade vandringsleder.

En viktig forutsattning for att lyckas med en starkt organiseringen och en forbattrad kvalitetssakring
handlar om langsiktig finansiering av underhall och skétsel och da speciellt i de omraden dar det inte
finns nagon befintlig organisation med egna ekonomiska férutsattningar. En tydligare regional
samordning och organisering som stodjer lokal organisering i samverkan med respektive kommun
kan forhoppningsvis bidra till férbattrad finansiering och hogre kvalitet pa vara leder.

Artikeln https://jht.se/vem-ska-betala-for-vara-vandringsleder/ innehaller grundldggande
fragestallningar kring hur finansieringsfragan for underhall och skotsel ska I6sas pa lang sikt.

Om det inférdes en allman ledavgift (liknande statliga jaktkortet) som géller fér bade vandringsleder
pa statlig och privat mark sa skulle det kunna generera pengar till en fond som sedan skulle kunna
fordelas ut av kommunerna till olika ledaktérer. Aktérer som nyttjar lederna for kommersiell
verksamhet behdver ocksa ta sitt ansvar for finansieringen (vilket ocksa gors inom
destinationsorganisationerna) och slutligen ar det dven brukaren av leden som maste vardesatta
leden tillrackligt mycket for att ocksa bidra ekonomiskt till underhall och skotsel.

Den regionala samordningen behdver i sin tur huvudsakligen finanserias genom det offentliga
(kommuner, Lansstyrelsen, Region) och besdksnaringen som anvander lederna i kommersiellt syfte.
En stabil och langsiktig grundfinansiering av lederna skulle minska behovet av olika projektmedel och
ideella insatser.

Under sommaren har en s.k. turistskatt debatterats (igen) for att finansiera destinationers utveckling
och attraktionskraft. Lars-Borje Eriksson har fordjupat sig i amnet och menar att man ska anvanda
begreppet turismavgift i stallet. Det handlar om att att foérbattra upplevelsen av svenska
destinationer for besdkaren. | olika destinationer i Europa ar det vanligt att man tar ut en riktad
avgift som gar tillbaka till destinationens utveckling. De far pa det sattet betydligt mer resurser an
svenska destinationer. Inom vara destinationer i Jimtland Harjedalen sa "beskattar” man
medlemsforetagen internt for att fa ihop pengar som man sedan vaxlar upp via olika projekt. |
Destination Vemdalen har de till exempel tagit ut en forhojd avgift av medlemsféretag som ar
beroende av att vandringslederna har en hog kvalitetsniva eftersom de lockar gaster till
destinationen.

Radiointervju vid det regionala vandringsledsforumet som berér finansiering av vandringslederna:
https://sverigesradio.se/artikel/hundratals-mil-led-behover-rustas-men-pengar-saknas
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Utsikten ar oslagbar pa manga vandringsleder i Jamtland Harjedalen. Foto: Darren Hamlin

16



Efter projektslut

Nar projektet avslutats den 31 december 2024 har vi lamnat in en ny ansokan till Naturvardsverket
for att fortsatta arbetet med att starka regional organisering och samordning av vandringslederna
dar staten inte ar huvudman (besked i slutet av februari 2025). Det ar en férutsattning for en
fungerande Nationell samverkansmodell fér vandringsutveckling. Samverkansmodellen ska ge battre
forutsattningar for tillampning, forvaltning och utveckling av Nationellt ramverk for vandringsleder
pa saval lokal som regional och nationell niva, genom representantskap i alla led.

Erfarenheter och kunskap som erhallits under 2024 kommer att anvdandas som utgangspunkt i det
fortsatta arbetet for att starka rollen som regional samordnare. Utifran det ansvaret kommer vi att
driva vidare de fragor som &r viktigast for att stodja och hjalpa alla lokala aktérer som arbetar med
vandringslederna dar staten inte ar huvudman i Jamtland Harjedalen.

Resultatet fran arets projekt kommer att kommuniceras via JHTs nyhetsbrev, artiklar pa jht.se och via
e-post direkt till alla aktorer som varit delaktiga under 2024.

Onskelista infor det fortsatta arbetet:

- Foradndrat synsatt bland lokala, regional och nationella politiker.

- En heltidstjanst pa varje kommun for underhall och skotsel av leder.

- Finansiering av ett proffsteam som kan komma ut och hjadlpa de som inte har egna resurser
for att kvalitetssakra sin led.

- Forbattrad folkhalsa tack vare battre vandringsleder.

- Okad vandringsturism férdelat éver hela regionen.

- Modell for langsiktigt hallbar finansiering av underhall och skotsel.

- God samverkan och samférstand lokalt, regionalt och nationellt.

- Enfond for underhall och skotsel for de som saknar egna resurser.

- Digital tillganglighet (gemensamt finansierad) av alla vandringsleder i regionen som uppfyller
de grundlaggande kvalitetskriterierna.

- Pilgrimslederna i regionen utvecklas infor jubileet 2030 och far starkt stéd fran kyrkan och ar
en naturlig del i det lokala, regionala och nationella arbetet.

- Region Jamtland Harjedalen ar delaktiga och finansierar en viss del av det fortsatta arbetet
med tanke pa deras ansvar kring folkhalsan.

- Regional ledmanual framtagen for att hjadlpa lokala ledaktorer att praktisera det Nationella
Ramverket.

- God samverkan med Lansstyrelsen Jamtland och samsyn kring framtida finansiering av
underhall och skotsel.

- Kommunernas delaktighet och engagemang starks inom de nérmaste aren.
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